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1. Indkaldelse af stedfortraeder for Daniel Donoso til Byradet 13-
12-2011

Sagstype: Aben
Type: Byradet
Sagsnr.: 11/734

Sagsfremstilling

Byradsmedlem Daniel Donoso har meddelt forfald pa grund af ferie til Byradets mgde 13-12-
2011, og Mette Gagner er indkaldt som stedfortreeder. Byradet skal tage stilling til om betin-
gelserne for indkaldelsen af stedfortreederen er opfyldt.

gkonomi
Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov 8 15 og styrelsesvedtsegten for Hgje-Taastrup Kommune § 20.

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger.

Information
Ingen bemeaerkninger.

Haring
Ingen bemeaerkninger.

Vurdering

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger.

Haring

Ingen bemaerkninger.

Det vurderes, at betingelserne for at indkalde stedfortreeder er til stede, samt at Mette Gagner
er rette stedfortreeder og valgbar.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Mette Gagner kan indtreede som medlem af Byradet som stedfor-
treeder for Daniel Donoso til Byradet 13-12-2011.
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Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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2. Indkaldelse af stedfortreeder for Nadeem Farooq

Sagstype: Aben
Type: Byradet
Sagsnr.: 11/32557

Sagsfremstilling

Byrddsmedlem Nadeem Farooq har meddelt, at han pa grund af varetagelse af andet offentligt
hverv indtil videre vil veere forhindret i at varetage samtlige sine kommunale hverv. Michael
Blem Clausen er indkaldt som stedfortreeder. Byradet skal tage stilling til om betingelserne for
indkaldelse af stedfortraeder er opfyldt.

gkonomi
Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov 8 15 og styrelsesvedtaegt for Hgje-Taastrup Kommune 8 21.

Politik/Plan
Ingen bemeaerkninger.

Information
Ingen bemeaerkninger.

Haring
Ingen bemeaerkninger.

Vurdering
Det vurderes, at betingelserne for at indkalde stedfortraeder er til stede, og at Michael Blem
Clausen er rette stedfortreeder og valgbar.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Michael Blem Clausen kan indtreede som medlem af Byradet fra
den 1. januar 2012.

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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3. Nadeem Faroogs tilbagetraeden fra udvalgsposter og andre
kommunale hverv

Sagstype: Aben
Type: Byradet
Sagsnr.: 11/32557

Sagsfremstilling

| forbindelse med at Byrddsmedlem Nadeem Farooq har meddelt at han for tiden vil vaere for-
hindret i at varetage sine kommunale hverv pa grund af varetagelse af andet offentligt hverv,
fratreeder han ogsa sine udvalgsposter og andre kommunale hverv indtil videre. Den ledige
plads i udvalgene og de gvrige hverv beseettes af den gruppe i Byradet, som har valgt Nadeem
Farooq til de pageeldende poster.

Det drejer sig om fglgende poster:

@konomiudvalget

Borger- og Erhvervsudvalget (formandsposten)

Arbejdsmarkedsudvalget

Plan- og Miljgudvalget

Politisk styregruppe for Taastrupgaard

Styregruppen for Vision Gammelsg

Bestyrelsesmedlem i HTK Forsyning A/S og datterselskaberne HTK Vand A/S og HTK Kloak A/S
Repraesentantskabet for Erhvervsradet

HTK Forsyning A/S og datterselskaberne HTK Vand A/S og HTK Kloak A/S generalforsamlinger
Udsatterad

Wonderful Copenhagens repraesentantskab

Stedfortreeder for borgmesteren i tilfeelde af krig eller truende udsigt hertil

gkonomi
Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov § 28, stk. 2.

Politik/Plan
Ingen bemeaerkninger.

Information
Ingen bemaerkninger.
Hoaring

Ingen bemaerkninger.

Vurdering
Ingen bemaerkninger.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger.
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Indstilling
Det indstilles at Den ledige plads i udvalgene og de gvrige hverv bessettes af den gruppe i By-
rddet, som har valgt Nadeem Farooq til de pagaeldende poster.

Beslutning i Byradet den 13-12-2011

Fraveerende: Daniel Donoso

Godkendt, hvilket betyder at Michael Blem Clausen indtraeder i de pagaeldende udvalg og
hverv. Dog undtagen som bestyrelsesmedlem i HTK Forsyning A/S og datterselskaberne, da
det skal ske ved valg pa generalforsamlingen.
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4. Nadeem Faroogqgs tilbagetraeden fra posten som 1. viceborgme-
ster

Sagstype: Aben
Type: Byradet
Sagsnr.: 11/32557

Sagsfremstilling

| forbindelse med at Byrddsmedlem Nadeem Farooq har meddelt at han for tiden vil vaere for-
hindret i at varetage sine kommunale hverv pa grund af varetagelse af andet offentligt

hverv, fratraeder han posten som 1. viceborgmester. Byradet veelger ved flertalsvalg den,

der skal varetage funktionen som 1. viceborgmester.

gkonomi
Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov § 15, stk. 5 jf. § 7, stk. 3, og 8 24, stk. 1, Styrelsesvedtesegt for
Hgje-Taastrup Kommune 8 1 samt Forretningsordenen § 12.

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger.

Information
Ingen bemaerkninger.

Haring
Ingen bemaerkninger.

Vurdering
Ingen bemaerkninger.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Til Byradets beslutning

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Byradet besluttede, at Lars Prier (O) bliver 1. viceborgmester med virkning pr. 01-01-2012.
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5. Forslag fra F om forsgg med valgret

Sagstype: Aben
Type: Byrad
Sagsnr.: 09/3694

Sagsfremstilling
SF forslar, at Hgje-Taastrup kommune afholder et prgvevalg blandt 16-17arige, hvor de skal
tage stilling til, om de gnsker valgret til neeste kommunevalg i Hgje-Taastrup.
Hvis de unge 16-174&rige siger ja, til at f valgret ved en forsggsordning til byradsvalget no-
vember 2013, sgger Hgje-Taastrup kommune om at indga i en forsggsordning med valgret til
unge fra 16 ar, med henblik pa en videre vurdering af en generel saenkelse af valgretsalderen.
Hagje-Taastrup kommune kan dermed ga foran og tilbyde at afholde pragvevalg til nseste kom-
munalvalg.
Ishgj kommune har ogsa tanker om at afholde valg blandt de 16- 17arige.
Valgretskommissionen nedsat af regeringen er netop udkommet med en beteenkning, der an-
befaler en forsggsordning med 16-ars valgret. Valgretskommissionen anbefaler ogsa, hvis drgf-
telserne i Folketinget ikke fgrer til en umiddelbar nedseettelse af valgretsalderen, at der afhol-
des prgvevalg.
Valgretskommissionen anerkender:
o At valgdeltagelse i hgj grad er en norm, som grundlegges i ungdommen.
o At valgdeltagelsen i Danmark generelt er hgj, men med en tendens til vigende deltagelse
blandt unge.
Valgretskommissionen finder det bekymrende:
o At unge mellem 19 og 30 ar har en markant lavere valgdeltagelse end den ovrige del af

velgerbefolkningen.
o At unge nydanskere har en serligt lav valgdeltagelse.
Valgretskommissionen mener:
o Der skal ggres en indsats for at styrke normen for valgdeltagelse hos unge.
o Der bor iverksettes en bred og langsigtet indsats for at fa flere unge til at stemme ved

de offentlige valg.
o Der skal ggres en serlig mélrettet indsats for at fa inkluderet unge nydanskere i det

formelle demokrati.
o Der skal skabes en sterkere overlevering af normen om valgdeltagelse fra generation til
generation.

Valgretskommissionen mener:

o At kommunerne er vigtige lokale arenaer for unges demokratiske deltagelse.

o At kommunerne, med inddragelse af relevante akterer, fortsat udvikler og styrker dialogen

med og inddragelsen af de unge.

SF mener, at de 16-17arige skal tilbydes muligheden for selv at bestemme, om de vil deltage i
en forsggsordning om valgret. Hvis Hgje-Taastrup kommune beslutter sig for at indgd i en for-
sggsordning om valgret til unge fra 16 ar, ligger det godt i trdd med Valgkommissionens anbe-
falinger om, at der skal ggres en indsats for at skabe interesse for deltagelse i valghandlinger
og fa flere unge til at stemme ved valg.

Derfor anbefaler SF, at der afholdes et digitalt valg blandt de 16-17arige unge i kommunen
med det formal at afklare, om de 16-17arige gnsker at deltage i en forsggsordning om valgret
til kommunevalget.

SF gnsker, at valget for de 16-17 arige skal forega digitalt.

De unge kan bruge IT, og kommunen kan ved et digitalt valg blandt unge fa afklaret bade om
de unge gnsker at indgd i en forsggsordning om valgret, men ogséa afprave, hvordan et digitalt
valg fungerer i kommunen.

SF anbefaler, at forslaget undersgges.
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Beslutning i Byradet den 13-12-2011

Fraveerende: Daniel Donoso

Forslaget oversendes til behandling i U, idet der hermed ikke er taget stilling til sagens
substans.
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6. Udpegning af delegerede til KL" s Topmgde 2012

Sagstype: Aben
Type: Byradet
Sagsnr.: 11/31480

Sagsfremstilling
Kommunernes Landsforening afholder Kommunalpolitisk Topmgde 15. og 16. marts 2012.

Efter § 4 i landsforeningens love veelger medlemskommunerne 1 stemmeberettiget delegeret
for hver pdbegyndte 8.000 indbyggere i kommunen. Hgje-Taastrup Kommune skal saledes
veelge 7 delegerede. Der skal ogsa veelges stedfortraedere for de delegerede.

Som stemmeberettigede delegerede og stedfortreedere herfor kan kun veelges medlemmer af
Hgje-Taastrup Kommunes Byrad.

Ved anvendelse af forholdstalsvalgmetoden skal 12-gruppen veelge 4 delegerede og 9-gruppen
3 delegerede.

Til delegeretmgdet i 2011 var fglgende udpeget:
Michael Ziegler, Merete Scheelsbeck, Bjarne Kogsbgll og Frederik A. Hansen
Thomas Bak og Conny Krogh

gkonomi

Ingen bemeaerkninger.

Retsgrundlag

8 4 i landsforeningens love og Byradets beslutning.

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger.

Information
Ingen bemaerkninger.

Horing
Ingen bemaerkninger.

Vurdering
Ingen bemaerkninger.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Administrationen indstiller, at der udpeges 7 delegerede og 7 stedfortreedere samt at Borgme-
steren bemyndiges til at modtage navne pa stedfortreedere.

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso

11



Hgje-Taastrup Byrédet
Kommune 13. december 2011

Godkendt. De syv delegerede er: Michael Blem Clausen, Steffen Mglgaard Hansen, Kurt
Scheelsbeck, Michael Ziegler, Thomas Bak, Daniel Donoso og Kemal Bektas.

12
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7. 4. Regnskabsprognose 2011

Sagstype: Aben
Type: @konomiudvalget |
Sagsnr.: 11/30427

Sagsfremstilling

4. regnskabsprognose viser en kasseopbygning i 2011 pa 49,1 mio. kr., hvilket er 30,1 mio. kr.
mindre end forudsat i det vedtagne budget 2011. Dette svarer til under 1 % af Hgje-Taastrup
Kommunes udgifter.

I forhold til vurderingen i halvarsregnskabet er der tale om en meget veesentlig forbedring, da
forventningen i halvarsregnskabet var en kasseopbygning pa 14,1 mio. kr. @konomien er sale-
des forbedret med 35,0 mio. kr. siden halvarsregnskabet.

Kasseopbygningen for 2011 vil formentligt blive 8,5 mio. kr. hgjere, saledes at den endelige
kasseopbygning i 2011 vil veere 57,6 mio. kr. Arsagen er, at der pa arbejdsskadeomrédet for-
ventes et mindreforbrug pa 8,5 mio. kr. i 2011 — ogsa efter, at der er overfagrt 5,5 mio. kr. i
forbindelse med forbrugsbegraensning. Byradet besluttet 21.09.10, at hovedparten af det arlige
preemieoverskud pa arsregnskabet henlaegges til reservefonden til arbejdsskader indtil denne
har en kapital pa 15 mio. kr., svarende til 1 ars preemieudgift. Reservefonden er p& nuvaerende
tidspunkt 14,2 mio. kr., og vil s&fremt de 8,5 mio. kr. overfgres komme op pa 22,7 mio. kr.
Byradet vil i februar maned modtage information omkring udviklingen i gkonomien i selvforsik-
ringen og forslag til overfgrelse af preemieoverskud.

I forhold til vurderingen fra foraret (budgettjeksagen) er der ogsa tale om en meget vaesentlig
forbedring. Forventningen var her et kasseforbrug pa op til ca. 3 mio. kr. @konomien er sale-
des forbedret med 52,4 mio. kr. siden denne vurdering.

Forklaringen er, at de styringstiltag der er blevet ivaerksat har haft den forventede effekt.
Styringstiltagene har bidraget med:

*  Anseettelsesstop (8 mio. kr.)

" Forbrugsbegreensning (24,1 mio. kr.)

" Centralisering af kapacitetspuljer og skeerpede styring af puljernes anvendelse (4 mio.

kr.),

" Udskydelse af anleeg (25 mio. kr.)

Hertil kommer fglgende som har haft en positiv indvirkning pa det forventede regnskab:

" Overfgrelsesafgift er hovedsageligt blevet finansieret under de enkelte politikomrader (8,7

mio. kr.)

" Salg af Rgnnevangsskolen (52 mio. kr.).

Modsat er der indarbejdet udgifter i forbindelse med skolestruktur (13,75 mio. kr.) og udgifter i
forbindelse med salg af Jasonsminde i 2012 (7,1 mio. kr.).

Serviceudgifterne forventes i 2011 at blive 18,4 mio. kr. hgjere end forudsat i det vedtaget
budget 2011. Det er pa nuveerende tidspunkt uklart, hvorvidt Hgje-Taastrup Kommune palaeg-
ges en sanktion som fglge af et samlet merforbrug for kommunerne under ét. Og falgelig er
det ogsa uklart, hvilken sanktion Hgje-Taastrup Kommune i 2012 vil blive palagt som fglge af
eget merforbrug. Safremt der vil ske en sanktionering, givet de gkonomiske udfordringer lan-
dets kommuner har, er der i budget 2012 afsat 12,9 mio. kr. til deekning af en sanktion vedrg-
rende merforbrug i 2011.

1000. kr. Vedtaget | Korrigeret | *&ndring | Afvigelsei | FV. Regn- | FV. Regn-
budget budget Halvars- forhold til | skab 2011 | skab 2011
2011 2011 regnskab vedtaget pr. pr.
til 4. bud- budget 30.06.11 31.10.11
get- (Halvars-
prognose regnskab)
Udgifter
A. Driftsvirksomhed i alt 2.823.970 2.917.566 24.017 -121.737 2.969.724 2.945.707
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B. Anlaegsvirksomhed i alt 102.467 156.522 -30.696 -43.098 114.869 145.565
C. Renter (netto) 15.176 15.176 -7.712 -5.712 13.176 20.888
D. Balanceforskydninger 13.000 13.000 0 0 13.000 13.000
E. Afdrag pd kommunens
Ian 49.921 49.921 -238 -238 49.921 50.159
Udgifter i alt 3.004.534 | 3.152.186 -14.629 -170.785| 3.160.690| 3.175.319
Indteegter

F. FINANSIERING I ALT
(ekskl. forbrug likvide akti-
ver) -3.083.812 | -3.242.744 49.650 140.610 | -3.174.772 | -3.224.422

LIKVIDITETSUNDERSKUD

(+) LIKVIDITETSOVER-

SKUD (-) -79.277 -90.558 *35.021 -30.175 -14.081 -49.102
«/ndring Halvarsregnskab til 4. budget-prognose — Viser der siden halvarsregnskabet er sket en forbedring pa
35,021 mio. kr.

I ovenstaende er indarbejdet en omlaegning og indfrielsen af Idan samt rente-swap ultimo 2011.
Dette medfarer ekstraordinaere udgifter til renter og afdrag pa 8,0 mio. kr. i 2011, hvilket
modsvares af provenu pa tilsvarende 8 mio. kr. i forbindelse med ny lanoptagelse ogsa i 2011.

Udgifter

Drift:

Det forventede regnskab udviser et merforbrug 121,7 mio. kr. i forhold til det oprindeligt god-

kendte budget 2011. | dette tal er dog indeholdt en driftsudvidelse pa 76,9 mio. kr. i forhold til

finansieringsomlaegning pa arbejdsmarkedsomradet. Denne driftsudvidelse er finansieret via

pget beskaeftigelses- og bloktilskud. Det reelle merforbrug i forhold til det oprindelige budget

2011 er derfor 44,8 mio. kr.

Nedenfor ses de veesentlige forklaringer, som blev beskrevet i 4. budgetopfglgning under de

enkelte fagudvalg. Det skal dog bemzerkes, at det specialiserede bgrn- og ungeomrade efter-

folgende er opjusteret med 4,5 mio. kr. og det specialiserede voksenomrade er nedjusteret

med 0,5 mio. kr. i manedssag til fagudvalg i december.

- Det specialiserede bgrn- og ungeomrade (19,4 mio., heraf kan 2,2 mio. kr. henfares til en
budgetomplacering fra politikomrade 20 Borgerservice og administration til politikomrade
61 Bern og unge med seerlige behov. Omplaceringen er saledes neutral i forhold til den
samlede gkonomi, og andre ikke pa den samlede regnskabsprognose).

" Det specialiserede voksenomrade (6,3 mio. kr.)

. Sundhedsudgifter (9,3 mio. kr.)

*  Arbejdsmarkedsomradet (24,6 mio. kr.)

- Driftsoverfgrsler fra 2010-2011 (26,85 mio. kr.)

Anleeqg:

Anleegsomradet for 2011 indeholder pa det skattefinansierede omrade det oprindelige budget
2011 pa 102,5 mio. kr., overfgrsler mellem 2010 og 2011 pa 15,9 mio. kr. samt tillaegsbevil-
linger pa 54 mio. kr. vedrgrende ESCO projektet, skolestruktur, nyt plejecenter samt udskudte
anleeg til 2012-2014. Det giver et korrigeret budget 2011 pd i alt 156,5 mio. kr. Det forventede
regnskab viser anleegsudgifter i 2011 pa 145,6 mio. kr.

| forhold til det oprindeligt godkendte budget 2011 er der tale om et forventet merforbrug pa
43,1 mio. kr. | dette tal indgar 50 mio. kr. i forhold til nyt plejecenter, som er lanefinansieret.
Der er derfor tale om et reelt mindre forbrug pa 6,9 mio. kr.

I det forventede regnskab pr. 31.10.2011 er der ikke indregnet omkostninger i forbindelse med
afslutningen af Byggemodningssamarbejdet Hgje-Taastrup Transportcentret, da der fortsat er
forhold, der ikke er afklaret. Afslutningen af byggemodningssamarbejdet vil betyde en udgift
p& 11-12 mio. kr. til Hgje-Taastrup Kommune, som vil pavirke enten 2011 regnskabet eller
2012 regnskabet, alt efter hvornar sagen kan afsluttes.

Indteegtssiden
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Der forventes merindteegter pa 132,7 mio. kr., der kan henfares til:

. Finansieringsomlaegning pa arbejdsmarkedsomradet (-76,9 mio. kr.)
" Laneoptag i forbindelse med ESCO projektet (-32 mio. kr.)

. Midtvejsregulering (12,9 mio. kr.)

" Mindre ejendomsskatteindtaegter (13,3 mio.kr.)

- Lanefinansiering af nyt plejecenter (-50 mio. kr.)

Finansiering

Skats gennemgang af lovgivningen pa ejendomsskatteomradet har vist, at praksis i hele landet
vedr. beregningen af skatteloftet for ejendomme med nyt eller eendret fradrag for forbedring
siden 2005 ikke har veeret i overensstemmelse med daveerende lovgivning. Der vil i hele landet
ske en tilbagebetaling til borgerne. Borgerne i Hgje-Taastrup Kommune vil fa tilbagebetalt ca.
8,3 mio. kr., som staten forventes at refundere 100 %. @konomi og Indenrigsministeriet har
oplyst, at det er hensigten, at refusionen vil blive udbetalt til kommunerne, sa den kan indga i
regnskabet for 2011. S&fremt pengene fgrst kommer til udbetaling 2012, vil det fa en negativ
pavirkning af regnskab 2011 med 8,3 mio. kr., og en tilsvarende positiv pavirkning af regnskab
2012.

Derudover forventes der pa omradet mindreindteegt pa 5 mio. kr., som fglge af omfanget af
almindelige klagesager der bliver afgjort.

Likviditet

Hagje-Taastrup kommunes oprindelige budget indeholdt et likviditetsoverskud pa 79,3 mio. kr.,
det forventede regnskab viser et overskud p& 49,1 mio. kr., som fglge af de forventede mer-
udgifter.

Hgje-Taastrup Kommunes gennemsnitlige likviditet pr. 31.10.11 er pa 89,0 mio. kr.. Dette er
en forbedring pa 15,1 mio. kr. siden arsskiftet. Af den gennemsnitlige likviditet p& 89,0 mio.
kr. kan 14,2 mio. kr. henfgres til reservefonden i forhold til arbejdsskader.

gkonomi
Ingen bemaerkninger

Retsgrundlag
Ingen bemaerkninger

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger

Information
Ingen bemeaerkninger

Haring
Ingen bemaerkninger

Vurdering

Det forventede regnskab for 2011 for Hgje-Taastrup Kommune afspejler nu tydeligt effekten af
de styringstiltag, der blev igangsat i foraret i forbindelse med budgettjekket. Uden igangsaet-
telse af styringstiltagene ville Hgje-Taastrup Kommune havde haft et underskud pa formentligt
82 mio. kr. i 2011. Nu er forventningen et underskud pa 30,2 mio. kr. i forhold til det vedtagne
budget 2011. Dette svarer til under 1 % af driftsudgifterne.

Der er saledes sket en betydelig forbedring af Hgje-Taastrup Kommunes gkonomi, men over-
skridelse af budgetterne er stadig ikke acceptabel. En stram styring er derfor fortsat ngdvendig
- bade af hensyn til likviditeten, men ogsa som fglge af sanktionsloven, der paleegger kommu-
nerne en straf som falge af en overskridelse af vedtaget budget (bade kollektivt og individuelt).
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For at undga den kollektive sanktion har alle kommuner et faelles ansvar i forhold til overhol-
delse af den indgdede aftale mellem KL og Regeringen.

4-Trinmodellen er i 2011 blevet brugt aktivt. Efter at administrationen i foraret identificerede
Hgje-Taastrup Kommunes gkonomiske problemer i 2011, er der foretaget prioriteringer inden-
for politikomraderne og omfanget af tillaegsbevillinger finansieret af kommunens kasse er
yderst begreenset.

Hgje-Taastrup Kommune forventes pa& baggrund af de igangsatte omprioriteringer at fa et for-
nuftigt regnskabsresultat. Det er dog ngdvendigt med en fastholdelse af det eksisterende for-
brugs- og ansaettelsesstop i resten af 2011 for at opna den fulde effekt.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger

Indstilling
Administrationen indstiller, at 4. regnskabsprognose godkendes.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Sag 5
Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011

Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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8. Bevillingssag pa baggrund af 4. budgetopfolgning

Sagstype: Aben
Type: @konomiudvalget |
Sagsnr.: 11/26056

Sagsfremstilling

Administrationen fremleegger p& baggrund af halvarsregnskabet og 4. budgetopfelgning an-
sggning om bevilling til de omrader, hvor der forventes et vaesentligt merforbrug i 2011.

En bevilling er en bemyndigelse fra Byradet til et udvalg til at afholde udgifter eller oppebeere
indteegter inden for de fastsatte gkonomiske rammer og i overensstemmelse med de vilkar,
hvorunder bevillingen er givet.

I den kommunale Styrelseslovs 840 fastslas det, at bevillingsmyndigheden er Byradet.

Loven preecisere, at foranstaltninger, der vil medfgre indteegter eller udgifter, som ikke er be-
vilget i forbindelse med vedtagelsen af budgettet, ikke ma ivaerkseettes, far Byradet har med-
delt den forngdne bevilling.

I halvarsregnskabet og 4. budgetopfglgning har administrationen gjort opmeerksom pa en raek-
ke omrader, hvor der forventes et veesentligt merforbrug i 2011. Derved afholdes der, jf. Sty-
relsesloven 840, udgifter, som Byradet ikke har givet bevilling til.

For at sikre overholdelse af Styrelsesloven og undga en revisionsbemaerkning i forbindelse med
arsregnskabet er det ngdvendigt Byradet giver den forngdne bevilling. Der er sikret gkonomisk
grundlag for at foretage en bevilling gennem forbrugsbegraensninger og samling af kapacitets-
puljerne under @konomiudvalget. En del af finansieringen vil veere fra kommunekassen.

Da et merforbrug er en udgift kommunen allerede har afholdt, vil en finansiering fra kommu-
nekassen reelt set allerede veeret fundet sted. Derfor er der med denne sag tale om en ret-
maessig omplacering af midler i henhold til geeldende regler for gkonomisk forvaltning i kom-
munerne. Der er ret beset tale om en tilleegsbevilling.

Der ansgges om fglgende bevillinger i det, disse omrader udger de vaesentligste med forventet
merforbrug:

Politikomrade Finansiering
50 Pension og boligstatte 1.300.000
51 Sociale serviceydelser 6.300.000
52 Sundhedsudgifter 9.200.000
61 Bgrn og unge med seerlige behov 19.400.000
10 Arbejdsmarked og beskeaeftigelse 24.600.000
90 Finansiering, Renter og afdrag 7.950.000
Fianasiering i alt 68.750.000

1) Forbrugsbegraensninger - Der indgar en reduktion af arbejdsskadesforsikringsomradet med
5,5 mio. kr., da der pa arbejdsskadeomradet forventes et mindreforbrug pa 13,5 mio. kr. i
2011. Da udgifterne til arbejdsskader — seerligt de starre udgifter — typisk kommer flere ar ef-
ter selve arbejdsskaden indtreeffer, har udgifter til arbejdsskader i 2011 veere begraensede.
Ved indgangen til 2012 forventes der i kommunekassen, at veere reserveret 22,7 mio. kr. til
arbejdsskadeforsikring, safremt der overfares 8,5 mio. kr. i 2011. Administrationen vurderer
dette som fuldt forsvarligt. Byradet vil i februar madned modtage information omkring udviklin-
gen i gkonomien i selvforsikringen, i henhold til Byradets tidligere beslutning.

2) Er en del af laneomlaegningen, hvor der sker en omleegning og indfrielsen af 1an samt rente-
swap ultimo 2011. Dette medfarer ekstraordingere udgifter til renter og afdrag pa 8,0 mio. kr.,
hvilket modsvares af provenu pa tilsvarende 8 mio. kr. i forbindelse med ny lanoptagelse.

Finansiering sker ved reduktion af nedenstidende:

Politikomrade Finansiering
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Politikomrade

Finansiering

1) Forbrugsbegraensning

20 Borgerservice og administration -24.061.400
Barselsfonden

20 Borgerservice og administration -3.800.000
Kapacitetspuljer

20 Borgerservice og administration -4.000.000
Mindreforbrug

90 Aldrepleje- og omsorg -2.900.000
Kommunekasse

90 Finansiering -26.038.600
2) LAneomleegning, provenu

90 Finansiering -7.950.000
Fianasiering i alt -68.750.000

Omplaceringer

Omplacering

Fra Politikomrade

Til Politikomrade

Finansiering

Seniorjob - A£ndret administrativ
opgavedeling i forhold til senior-

10 Arbejdsmarked og

20 Borgerservice og

jobs beskeeftigelse administration 175.000
Revurdering af budgetfordelingen | 61 Bgrn og unge med | 20 Borgerservice og

indenfor Bgrne- og ungeomradet |saerlige behov administration 2.207.000
Balance (0]
gkonomi

Ingen bemeerkninger
Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger

Information
Ingen bemaerkninger

18




Hgje-Taastrup Byrédet
Kommune 13. december 2011

Haring
Ingen bemaerkninger

Vurdering

I henhold til lovgivningen skal der ske en bemyndigelse fra Byradet til at afholde udgifter eller
oppebeere indteegter inden for de fastsatte gkonomiske rammer og i overensstemmelse med de
vilkar, hvorunder bevillingen er givet.

P& denne baggrund vurder administrationen, det er ngdvendigt i forhold til politikomrader med
et veesentligt merforbrug, at der gives den ngdvendige bevilling ved omprioriteringer og kasse-
treek.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger

Indstilling
Administrationen indstiller at:

1. Der foretages en negativ regulering (tilleegsbevilling) pa politikomrade 220 Borgerser-
vice og administration pa -31.861.400 kr. i 2011.

2. Der foretages en negativ regulering (tilleegsbevilling) pa politikomrade 990 Zldreple-
je- og omsorg pé -2.900.000 kr. i 2011.

3. Der foretages et kassetraek (fra politikomrade 290 Finansiering) pa -26.038.600 kr. i
2011.

4. Der foretages en positiv regulering (tilleegsbevilling) pa politikomrade 1010 Arbejds-
marked og beskaeftigelse p& 24.600.000 kr. i 2011.

5. Der foretages en positiv regulering (tilleegsbevilling) pa politikomrade 550 Pension og
boligstgtte p& 1.300.000 kr. i 2011.

6. Der foretages en positiv regulering (tillaegsbevilling) pa politikomrade 551 Sociale ser-
viceydelser pa 6.300.000 kr. i 2011.

7. Der foretages en positiv regulering (tilleegsbevilling) pa politikomrade 552 Sundheds-
udgifter pa 9.200.000 kr. i 2011.

8. Der foretages en positiv regulering (tilleegsbevilling) pa politikomrade 661 Bgrn og
unge med seaerlige behov pa 19.400.000 kr. i 2011.

9. Der foretages en budgetomplacering fra politikomrade 10 Arbejdsmarked og beskaefti-
gelse til politikomrade 20 Borgerservice og administration pa 175.000 kr.

10. Der foretages en budgetomplacering fra politikomrade 61 Bgrn og unge med szerlige
behov til politikomrade 20 Borgerservice og administration pa 2.207.000 kr.

11. Renteudgifterne (politikomrade 290 Finansiering) gges med 7.712.300 kr. i 2011

12. Afdrag (politikomrade 290 Finansiering) gges med 237.700 kr. i 2011

13. Laneoptag (politikomrade 290 Finansiering) gges med 7.950.000 kr. i 2011.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Sag 6
Anbefales
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Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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9. Opleaeg til budgetproces 2013-2016

Sagstype: Aben
Type: @konomiudvalget |
Sagsnr.: 11/28870

Sagsfremstilling

Budgettet skal veere med til at fremme helhedstaenkningen og den langsigtede planlaegning i
kommunen. Overordnet skal budgettet som udgangspunkt afspejle udviklingsstrategien, kom-
muneplanen, Langsigtede @konomiske Politik samt de politikker og det serviceniveau, som By-
rddet har vedtaget for de enkelte omrader. Yderligere skal budgettet afspejle kvalitetskontrak-
terne i forhold til de enkelte politikomrader i Hgje-Taastrup Kommune.

Byradet besluttede 14.12.2010 ny budgetproces for 2012-2015, og erfaringerne i forhold til
arbejdet med budget 2012-2015, giver anledning til nogle justeringer af budgetprocessen. Der
vil i perioden november 2011 til ultimo februar blive igangsat en "innovationsfase”, der skal
resultere i en tidligere forelaseggelse af beslutningsoplaeg til Byradet pa baggrund af konkrete
analyser. Derved vil Byradet allerede i foraret blive forelagt forslag til konkrete prioriteringsfor-
slag, som vil kunne implementeres i lgbet af 2012, og kunne fa fuld effekt i 2013.

Derudover vil prioriteringsforslag i hgjere grad blive udarbejdet ud fra forudgdende analyser,
og der vil blive set pa det analyserede opgaveomrade under et. Hensigten er at fA mere kvalifi-
cerede forslag samt undga mange mindre prioriteringsforslag. Der vil derfor vaere mere fokus
pa innovation (dvs. veerdivaekst gennem effektiviseringer). Derved gnsker administrationen i
hgjere grad at undga prioriteringsforslag, der udelukkende handler om servicereduktioner.
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Gennemgaende i ovenstaende er kommunikation omkring budgettet. En vellykket kommunika-
tion kan bidrage til at sikre, at Byradet far rum til at drgfte de overordnede perspektiver i ud-
viklingen af Hgje-Taastrup Kommune; selv i en vanskelig budgetproces.

Budgetarbejdet er inddelt i 4 faser:

* Administrativ innovationsfase (november 2011 til januar 2012)

=  Strategi (Februar — marts)

* Budgetforberedelse (April — Juli)

*  Budgetforhandling (August — Oktober)
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Innovationsfase

I den langsigtede gkonomiske politik er det fastlagt, der skal tilvejebringes et dynamisk priori-
teringskatalog bestdende af en raekke konkrete, langsigtede tiltag eller projekter, hvor der vur-
deres at veere potentiale for besparelser/ effektiviseringer med henblik pa balance i overslagsa-
rene. Budgetprocessen er derfor udvidet med en innovationsproces, der starter umiddelbart
efter budgetvedtagelsen. Formalet er, at centre og deres enheder har mulighed for at komme
med forslag til effektiviseringer og produktivitetsforbedringer tidligt i budgetfasen pa baggrund
af erfaringer fra det netop vedtagne budget.

Med opstart af den innovationsfase umiddelbart efter budgetvedtagelsen er der skabt grundlag
for et dynamisk og udviklende prioriteringskatalog.

Strategifasen

Perioden februar til marts er mgntet pa arbejdet med budgetstrategien — koblet op pa den
langsigtede gkonomiske politik.

Strategiseminar (1. marts)

Der afholdes "Byradets strategiseminar” den 01.03.12. Hensigten er at drgfte Hgje-Taastrup
Kommunes udfordringer i et (mere) langsigtet perspektiv, saledes at de langsigtede mal (Ud-
viklingsstrategi og Langsigtede @konomisk Politik) for Hgje-Taastrup Kommune afspejles i bud-
getopleeg 2013-2016.

Strategiseminaret skal skabe grundlaget for en langsigtet og beeredygtig planleegning pa tveers
af fagomrader. Det er derfor ogsa her, at Byradet saetter de overordnede rammer for, hvad der
er vigtigt i det kommende budgetar — bade i forhold til den samlede ressourceanvendelse og i
forhold til indsatser pa tveers af kommunen med afsaet i forslag til ny L@P. Det er desuden ogsa
p& strategiseminaret, at de farste linjer for det kommende budgetars indsatsomrader lsegges.
Strategiseminaret tager udgangspunkt i den overordnede udviklingsstrategi for 2010-2022.
Intentionen med udviklingsstrategien er at koble udviklingen af de fysiske rammer med kom-
munens gkonomiske rammer og kommunens indhold og kvalitet i opgavelgsningen.

P& seminaret vil Direktionen gennemga resultater fra den administrative innovationsproces
(Analyseresultater), med henblik pa at Byradet begynder at udvikle prioriteringsklumper.
Tema-drgftelse (fagudvalg)

Fagudvalgene drgfter budgettemaer inden for de eksisterende gkonomiske rammer. Udgangs-
punktet er det afholdte strategiseminar i marts maned suppleret med emner som fagudvalgene
selv har udvalgt. Der kan pa temamgderne tages afseet i udvalgte nggletal og benchmarkrap-
porter pa omradet.

Budgetforberedelse

Perioden april til juni er mgntet pd budgetforberedelse, og afsluttes med, at direktionen i juni
maned fremlaegger administrativt budgetforslag. Under budgetforberedelsesfasen fremleegger
administrationen hver maned en budgetstatus. Denne status vil beskrive de aendringer, der
forventes at vaere til budgettet siden sidste ars budgetvedtagelse.

Dialogmgder (april maned)

Institutions- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget og Aldreudvalget afholder dia-
logmgder med deres respektive interessenter. Safremt andre udvalg gnsker afholdelse af dia-
logmgder kan dette aftales.

Dialogmgdet er et supplement til den eksisterende hgringsproces omkring budgettet. Formalet
er at skabe et rum, hvor det er muligt at drgfte muligheder og udfordringer inden for de enkel-
te serviceomrader. Sammensaetningen af deltagerne pa dialogmgderne afgares af den respek-
tive direktegr i samrad med udvalget/udvalgsformanden.

Budgetbemeerkninger (maj)

@konomi- og Indenrigsministeriets regler for udarbejdelse af de kommunale budgetter indehol-
der krav om, at budgetopleegget skal ledsages af bemaerkninger til budgettet. | bemaerknin-
gerne redeggres der neermere for budgettets forudseetninger og indhold.

| Hgje-Taastrup Kommune er bemaerkningerne til budgettet, de budgetdokumenter, der frem-
leegges til politisk drgftelse i maj maned.

Budgetbemaerkningerne opridser status for samt de vaesentligste udfordringer pa udvalgets
omrade. Formalet med budgetbemaerkningerne er at fa et feelles skriftligt udgangspunkt for
budgettet.
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Efter vedtagelsen af budgettet foretages der redaktionelle eendringer, og bemaerkninger fore-
lzegges som orientering til Byradet i december mgderaekken. Herefter offentliggares og indsen-
des budgetdokumentet til dkonomi- og Indenrigsministeriet.

Budgetforhandlinger

Efter sommerferien er perioden afsat til budgetforhandlinger. Under budgetforhandlingerne
fremlaegger administrationen 3. budgetprognoser. Budgetforhandlingerne indledes med bud-
getseminar. Den politiske proces efter sommerferien er tilrettelagt, sa der er rum til politisk
refleksion og stillingtagen, hvilket i lighed med tidligere ar indgéar i budgetprocessen i form af
dreftelser i @U og pa Budgetseminaret.

Byradet vil i denne periode have mulighed for at stille uddybende spgrgsmal i forhold til bud-
gettet, samt gnske udarbejdelse af prioriteringsforslag.

Budgetseminar (30. og 31.august)

Budgetseminar afholdes 30. og 31. august, nar de gkonomiske rammer er kendt. Budgetsemi-
naret har til formal at skabe rum for politiske dreftelser af de administrative prioriteringsforslag
samt eventuelle aktuelle problemstillinger rejst af Byradet eller Direktionen. Pa dette seminar
kendes de gkonomiske rammer, og dette vil veere udgangspunktet for det videre valg af priori-
teringsforslag.

Budgetseminaret forslas inddelt i 2 dele. P4 1. del vil direktionen og Hgje-Taastrup Kommunes
revision praesentere den aktuelle gkonomiske situation.

P& 2. del lzegges der op til politiske drgftelser og prioriteringer.

gkonomi
Ingen bemaerkninger

Retsgrundlag
Ingen bemaerkninger

Politik/Plan
Ingen betrsekninger

Information

| forbindelse med budgetprocessen skal der ske en proaktiv kommunikation i forhold til bor-
gerne. Udover afholdelse af borgermgder og dialogmgder, vil der Igbende ske en aktuel formid-
ling af information til borgerne omkring budgetarbejdet via aviser og en mere aktiv brug af Hg-
je-Taastrup Kommunes hjemmeside.

Haring

Hgringsperioden for de hgringsberettigede parter er fra den 12. september til den 26. septem-
ber 2012 kl. 12:00. Hgringssvar foreleegges QU den 9. oktober 2012, og udsendes elektronisk
til Byradet den 27. september. Printet hgringssvar udsendes med post til Byradet den 28. sep-
tember om eftermiddagen, saledes Byradet har hgringssvar primo uge 40.

Vurdering

Budgetprocessen for 2013-2016 bgr indeholde en raekke nye elementer i forhold til tidligere ars
budgetprocesser. Dette bade administrativt og politisk. Baggrunden herfor er en fortsat gko-
nomisk udfordring i de kommende ar, der kreever en stgrre omstilling i kommunen, safremt
udfordringen skal lgses. Saledes vil der veere behov for at se neermere pa strukturer, opgave-
indretningen, arbejdsgange, digitalisering, effektivisering mm. Dette fordrer, at budgetproces-
sen for 2013-2016 allerede igangseettes nu, og at der i langt hgjere grad tages afseet i analyser
og nyteenkning.

Rammerne er i princippet allerede ridset op. Saledes fremgar det af budgetforlig 2012-2015, at
der er behov for fokus pa raderum, prioritering, innovation og driftsfokus.
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Konkret er malet og rammerne ogsa givet i form af udviklingsstrategien, den langsigtede gko-
nomiske politik, kommunens politikker og de budgetrammer kommunen har i dag. Hertil kom-
mer, at administrationen har en reekke strategier, redskaber og metoder, der tilsammen kan
skabe de ngdvendige resultater. Med det foreliggende oplaeg til drgftelse i direktionen kobles
flere af disse elementer sammen, og integreres i en kommende budgetproces.

De forskellige elementer fremgar af figuren herunder.

Udviklings L@P Politd: ker
strateqi

Aftale-
styring

Ledelses-
grundlag

Det er vurderingen, at den fremlagte tidsplan for budget 2013-2016 tager hgjde for dette.
Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger

Indstilling
Administrationen indstiller, at forslag til tidsplan for budgetproces 2013-2016 godkendes.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011

Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 7

C, F, O og V anbefaler med tilfgjelsen om, at der foretages en evaluering af budgetprocessen
for 2012 og p& baggrund heraf kan der foretages justeringer.

A tager forbehold

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Administrationens indstilling godkendt.

Bilag:
1 Aben Tidsplan for udarbejdelse og vedtagelse af budget 2013-2016 2650199/11
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10. Forslag til @endret styringsprincip vedr. refusion pa sygedag-
penge

Sagstype: Aben
Type: @konomiudvalget |
Sagsnr.: 11/30314

Sagsfremstilling

Administrationen fremleegger forslag omkring eendring af styringsprincipperne vedr. refusion pa
sygedagpenge. Pa nuvaerende tidspunkt tilfalder sygedagpengene en central pulje.

Andringen vil medfgre, at de decentrale budgetter godskrives refusionsindteegterne, dvs. at de
far dem til rddighed for keb af vikarer m.v.

Der er tale om indteegter fra almindelig sygedagpenge og indteegter i forhold til sygedagpenge-
lovens § 56. Sygedagpengelovens § 56 har til formal at sikre, at ogsd medarbejdere med kro-
niske lidelser, der medfgrer et fraveer af stgrre omfang end normalt, vil kunne fastholdes pa
arbejdsmarkedet.

Det forslas, at de decentrale budgetter solidarisk skal finansiere det hermed opstdede "hul” i
kommunens samlede finansiering gennem en indtaegtspreemie, der fordeles pr. center.
Baggrund

Refusionerne er i dag en del af Hgje-Taastrup Kommunes samlede finansiering, lige som skat-
ter, dvs. direkte i kommunekassen. Men modsat skatteindteegter skal refusionsindtaegterne
regnskabsfgrers pa de decentrale lgnbudgetter.

Fordelen ved den nuveerende ordning er, at arbejdspladserne kender deres nettobudgetter,
idet de decentrale enheder ikke skal holde gje med "hjemtagne” refusioner. Enhederne er ikke
afhaengige af, hvorvidt refusioner tilgar kommunen eller ej. Det har ingen betydning for enhe-
den, hvorvidt refusionerne bliver starre eller mindre.

Ulempen ved den nuveerende ordning er, at der dels ikke er et incitament til at sikre, at dag-
pengerefusioner faktuelt indhentes pa de enkelte arbejdspladser. Dels vil det pa de arbejds-
pladser, hvor der ikke er vikarmidler ikke veere muligt at anseette vikarer eller opnormere an-
dre medarbejdere midlertidigt/udbetale overarbejdstidsbetaling. Det manglende incitament kan
pavirke, i hvilken grad den enkelte arbejdsplads husker og sikrer, at sygdom registreres for
den enkelte medarbejder. Nar sygedagpenge ikke tilgar arbejdspladsen, er der samtidig ikke et
opmaerksomhedspunkt rettet mod, hvorvidt sygedagpengerefusioner rent faktisk tilgar kom-
munen.

Administrationen vurderer der er et arligt tab pa knap 1 mio. kr. pga. manglende ind-
beretninger af sygefraveer.

En anden ulempe ved den nuveerende ordning er, at det kan veere sveert for den enkelte ar-
bejdsplads, at se logikken i at indg& en 8§ 56-aftale, hvis det ikke far effekt pa arbejdspladsen.
Desuden kan tolerancen med en kollegas fraveer pga. kronisk sygdom maske veere stgrre, hvis
arbejdspladsen kompenseres herfor. Alternativet kan veere, at arbejdspladserne af driftsmaes-
sige arsager ikke kan have medarbejdere, der har et hgjere sygefravaer end almindeligt.

Den eksisterende praksis, nar der er tale om 8 56 aftaler i Hgje-Taastrup Kommune, tilgodeser
ikke formalet med aftalen, fordi sygefraveeret alene belaster den enkelte aftalestyrede enheds
budgetter, mens indtaegter bogfares pa en central pulje. Der er derfor en risiko for, at de afta-
lestyrede ledere foretraekker at afskedige medarbejdere, der lider af kroniske lidelser, hvis det-
te medfgrer et fraveer af mere end saedvanligt omfang.

Tabel 1 — Dagpengeindteegter 2009-2011

Regnskab Regnskab
2009 2010 Forbrug 2011 2011Kor
Sygedagpengeindteegter -18.161.832 -16.684.141 -10.747.915 -10.145.000
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Ovenstaende fald i sygedagpengeindteegterne skyldes bl.a. den indsats, der de seneste ar er
gjort i forhold til nedbringelse af sygefravaeret. Faldet har veeret pa ca. 20 %, og hovedarsagen
til ovenstaende fald er derfor ikke manglende indberetninger.

Forslag

Der forslas nyt styringsprincip, hvorefter de decentrale budgetter godskrives refusionsindtaeg-
terne, dvs. far dem til radighed for kgb af vikarer m.v. Det foreslas, at de decentrale budgetter
solidarisk finansierer det hermed opstaede "hul” i kommunens samlede finansiering gennem en
Indteegtspraemie. Det betyder nar centret/ enheden har betalt indteegtspraemien, tilfalder alle
sygedagpengeindteegter den enkelte enhed.

Indtaegtspraemien er opgjort pa baggrund et gennemsnit af de faktisk indkommende dagpen-
geindteegter i perioden 2009-2011 og sygefraveeret i 2011, opgjort pr. center og enhed. Ind-
teegtspreemien er i nedenstaende tabel fordelt center, og efter fordeling sker der ingen auto-
matiske arlige reguleringer.

Safremt der ved opfelgning er tegn pa en skaevfordeling, vil Byradet blive forlagt sag omkring
omfordeling af indteegtsforpligtelsen.

Med den historiske dagpengeindteegt vil indteegtsforpligtelsen veere:

Center Indteegt Fraveer Fordeling | Indteegtsforpligtelse
*Administration — Radhuset 1,0% 2,1% 1,6% 167.400
Teknik- og Miljgcenter 0,0% 7,4% 3, 7% 387.100
Driftsbyen 0,9% 0,9% 0,9% 95.400
Ejendomscenter 7,2% 6,4% 6,8% 717.600
Institutions- og Skolecenter 53,0% 41,7% 47,4% 4.975.300
Fritids- og Kultur 9,7% 12,5% 11,1% 1.161.700
Barne- og Ungeradgivningscenter 0,8% 4,0% 2,4% 251.600
Jobcenter 0,0% 1,7% 0,9% 90.100
Social- og Handicapcenter 7,1% 3,5% 5,3% 553.900
Sundheds- og Omsorgscentret 20,2% 19,7% 20,0% 2.098.900
Hovedtotal 100,0% 100,0% 100,0%b6 10.498.900

*Indteegter vedr. rddhuset (konto 6) er registret p& en enkelt konto, og belgbet er derfor ikke fordelt i forhold til
de enkelte centre. Belgbet finansieres efterfglgende indenfor for konto 6 ved fordeling mellem centrene.
Ovenstaende indtaegtsforpligtelse fordeles efterfglgende i henhold til reglerne for aftalestyring
til de enkelte institutioner. Det enkelte centre har sdledes mulighed for at veelge, om der skal
veere centrale puljer pa centerniveau i forhold til daekning af vikarer ved sygefraveaer.

dkonomi

Forslaget indebaerer budgetomplaceringer mellem politikomrade 20 Borgerservice og admini-
stration og gvrige politikomrader indeholdende Ign.
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Forskydningerne er "tekniske” og pavirker ikke det generelle serviceniveau.

Retsgrundlag
Byradets afggrelse

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger

Information
Ingen bemaerkninger

Haring
Ingen bemaerkninger

Vurdering

Overordnet forventes de decentrale budgetter ikke at blive belastet af solidariske bidrag vedr.
sygedagpenge. Omleegningen forventes heller ikke overordnet set, at f4 betydning til evnen til
levering af det i budgettet forudsatte serviceniveau.

Der har pa Strategisk lederforum (alle ledere i kommunen) vaeret udtrykt kritik mod den nu-
veerende ordning. Kritikken er rettet mod logikken i tildeling af sygedagpenge og barselsfond.
Der er ikke en umiddelbar forstaelse for, at barselsfond og sygedagpenge har hver sin tilde-
lingsform. Det skaber ungdig forvirring omkring tildeling af budget. Dette imgdekommes ved
denne andring.

En reduktion af udgiftsbudgetterne vil have forskellige konsekvenser afhaengigt af, om der alle-
rede er indarbejdet udgifter til vikarer ved sygefravaer. Dette er tilfaeldet pa aeldreomradet, in-
stitutionsomradet og skoleomradet. Omrader med vikarudgifter vil ikke opleve en eéendret net-
toramme i og med, at sygedagpengeindteegterne blot skal finansiere vikarudgifter fremadrettet
— mod at budgetterne reduceres med budgetterne til vikarer.

De omrader, der ikke har budgetteret udgifter til vikarer (primaert administrationen) vil opleve
en reduktion i deres budgetter pa lgsnsummerne, safremt nettoprincippet skal fastholdes for
denne type enheder. Omvendt tilfgres omraderne midler fra dagpengeindtaegter, som forven-
tes at overstige de nedsatte budgetter.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Styringsprincipperne aendres saledes, at sygedagpengerefusioner gar fra at veere en del af
politikomréde 20 Borgerservice og administration til at veere en del af hver enkelt ser-
viceudgiftsbevilling.

2. Der omplaceres 10.498.900 kr. fra politikomrade 20 Borgerservice og administration til
de enkelte serviceudgiftsbevillinger.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 8

Anbefales.
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Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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11. Andret kontering af forsikringspraemie for genforsikrede tje-
nestemaend

Sagstype: Aben
Type: @konomiudvalget |
Sagsnr.: 11/24910

Sagsfremstilling

Genforsikringspreemie pa de forsikrede kommunale tjenestemaend budgetleegges og udgiftsfa-
res i dag pa driftskonti under de respektive driftsomrader, hvor de bergrte tjenestemaend er
ansat.

Det har vist sig, at dette er i strid med de autoriserede konteringsregler, da genforsikrings-
praemien bade skal budgetlaegges og udgiftsfares direkte pa funktion 6.52.72 Tjenestemands-
pensioner.

Der vil derfor skulle foretages en aendring af budgettering og regnskabspostering af forsik-
ringspraemie i forbindelse med genforsikring af de kommunale tjenestemaend, sa det finder
sted i henhold til de autoriserede konteringsregler.

Sagen fremlaegges politisk, da der ved sendringen er tale om budgetomplaceringer mellem po-
litikomrade 20 Borgerservice og administration og gvrige politikomrader hvor der er tjene-
stemandsansatte med genforsikring. Med aendringen indfrier Hgje-Taastrup Kommune tidligere
revisionskrav i forhold til, at denne udgift skal fares pa funktion 6.52.72 tjenestemandspensio-
ner. Dette for at sikre at alle tjenestemandspensionsudgifter registreres samme sted.

gkonomi

Der er ingen gkonomi i den aendrede administration, idet kommunen fortsat beerer en uaendret
udgift til genforsikring. Der er udelukkende tale om sendring af budget- og bogfaringspraksis.
Forslaget indebzerer budgetomplaceringer mellem politikomrade 20 Borgerservice og admini-
stration og gvrige politikomrader hvor der er tjenestemandsansatte med genforsikring. For-
skydningerne er “tekniske” og pavirker ikke det generelle serviceniveau.

Der vil arligt vaere behov for en tilpasning budgettet til pensioner, i forbindelse med sendringer
personalesammensaetningen.

Administrationen vurdere den samlede pensionsudgift i de kommende &r vil vaere faldende,
som falge af der bliver feerre tjenestemandsansatte. En del af de besparelser der opstar i for-
hold til tjenestemandspensioner vil skulle bruges til finansiering af pension til nye overens-
komstansatte. Justeringerne forelaegges en gang arligt i forbindelse med 4. budgetopfglgning.

Retsgrundlag
Byradets beslutning

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger

Information
Ingen bemaerkninger

Haring
Ingen bemaerkninger

Vurdering
Der bgr foretages den aendring, der er anfart i sagsfremstillingen, s konteringsreglerne for
forsikringspraemien til genforsikring af kommunale tjenestemaend overholdes.
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Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Administrationen indstiller at
1. Den eendrede budgetleegning og regnskabsfgring af forsikringspraemie for genforsikre-
de tjenestemaend samles pa funktion 6.52.72 Tjenestemandspensioner.
2. Der omplaceres 7.270.000,- kr. fra politikomrade 20 Borgerservice og administration til
de enkelte serviceudgiftsbevillinger.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 9

Anbefales.

Beslutning i Byradet den 13-12-2011

Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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12. Innovationsledelse - et tveerkommunalt projekt mellem Greve,
Stevns og Hgje-Taastrup kommuner

Sagstype: Aben
Type: @konomiudvalget |
Sagsnr.: 11/20866

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune indgar i et samarbejde med Greve og Stevns kommuner om projektet
“Innovationsledelse”. Projektet Igber fra 1/9-2011-1/12-2013 og er stgttet af Videncenter for
Velfeerdsledelse.

Baggrund: Den kommunale gkonomi er generelt under pres. Politikere i mange kommuner
oplever, at det er ngdvendigt at justere, effektivisere og nedskeere, for at fA den samlede gko-
nomi til at heenge forsvarligt sammen. Alle prognoser peger pa, at denne udvikling fortseetter,
og at den kommunale leder fortsat skal omseaette krav om gkonomiske nedskaeringer til en
hverdag, som i forvejen er udfordret pa flere mader. Det kraever nye arbejdsmetoder, en an-
derledes tankegang og i saerdeleshed ledelse som kan saette rammerne og som i bade ord og
praksis tgr prioritere innovation.

Formal med projektet: Formalet med projektet er, at udvikle en tveerkommunal innovations-
kultur blandt kommunernes ledere, som skal sikre at:
e Velfeerdsydelserne innoveres Igbende i den kommunale hverdag
. Innovative metoder og lgsninger udvikles og deles pa tveers af fagomrader og
kommuner

Malgruppe: Projektet retter sig mod bade topledelsen og institutionsledere i kommunerne. Det
forventes at alle centerchefer og direktgrer fra de tre kommuner deltager (ca. 50-60 i alt) og,
at der fra hver kommune desuden udveelges 30 institutionsledere til at deltage i projektet (i alt
90 ledere). Disse 90 institutionsledere tilbydes en uddannelse i innovationsledelse pa di-
plomniveau.

Alle tre projektmal retter sig mod ledere, fordi antagelsen er, at innovationsmetode i sig selv
ikke gar en forskel, hvis der ikke ledelsesmeessigt er skabt rammer for innovation.

De tre kommuner foreslar, at projektet ligeledes involverer det politiske niveau, s& der kan

skabes sammenhaeng mellem rammer, mal og indhold i den innovative lgsning af opgaver.

gdkonomi
De tre kommuner har i alt faet tilsagn om 1,5 mio. kr., heraf 630.000 kr. vedrgrende aktivite-
ter i 2011.

Tilskuddet er fordelt séledes mellem der tre kommuner:

Indstillet til til- Tilskudsprocent Heraf tilsagn i

sagn i 2011- 2011

2013
Greve Kommune 537.500 kr. 73,1 225.750 kr.
Stevns Kommune 481.250 kr. 72,9 202.125 kr.
Hgje-Taastrup 481.250 kr. 72,9 202.125 kr.

31



Byradet

Hgje-Taastrup

Kommune 13. december 2011

Kommune

I alt 1.500.000 kr. 73,0 630.000 kr.

Det tildelte tilskud udbetales arligt bagud pa baggrund af en arlig statusrapport med projekt-
plan og regnskab. Det betyder, at kommunerne selv skal finansiere omkostningerne i 2011, for
at fa det udbetalt i 2012.

Omkostningerne ved deltagelse i projektet handler primaert om medarbejderressourcer. Disse
ressourcer kan tilvejebringes via anseettelse af ekstra medarbejdere til at lgfte de ekstra opga-
ver, som projektdeltagelsen indebeerer eller ved omprioriteringer i opgaverne for de involvere-
de medarbejdere. Dvs. at der ikke ngdvendigvis er en udgift for kommunen forbundet med del-
tagelse i projektet, der modsvarer tilskuddet. Kommunen kan derfor selv veelge, hvordan res-
sourcerne til projektdeltagelsen anvendes og hvorvidt dette medfarer ekstra anseettelser eller
ej.

Hvis ressourcerne til projektet tilvejebringes via omprioriteringer, vil tilskudsbelgbene kunne
leegges i kassen.

Bevillingen fra Videncenter for Velfeerdsledelse forudseetter, at de tre kommuner bidrager med
en samlet medfinansiering pd 575.124 kr. i projektperioden, der lgber fra september 2011 til
december 2013.

Medfinansiering er fordelt sdledes mellem de tre kommuner:

Intern lgn gkonomi
Total
Greve Kommune 161.500 kr. 42.708 kr. 204.208 kr.
Stevns Kommune 86.500 kr. 98.958 kr. 185.458 kr.
Hgje-Taastrup 86.500 kr. 98.958 kr. 185.458 kr.
Kommune

Som det fremgér, er lidt under halvdelen af medfinansieringen intern lgn, hvilket vil sige, at
det er fastansatte medarbejdere, der har faet prioriteret deres tid til at indga i projektet.

Den gvrige gkonomi er til undervisning af ledere. Da undervisningen bliver et tilvalgsfag pa
Den Offentlige Lederuddannelse, kan Hgje-Taastrup Kommune finansiere udgifterne til dette
inden for budgettet til lederuddannelsen.

Samlet set vil projektet sdledes kunne gennemfgres uden merudgifter for Hgje-Taastrup
Kommune og medfgre en merindteegt for kommunen.

Det skal bemaerkes, at der aktuelt er en vis usikkerhed for den fremtidige eksistens

af Videncenter for Velfeerdsledelse, idet regeringens oplaeg til finansloven indeholder forslag om
at nedleegge centret med udgangen af 2011. KL har imidlertid oplyst, at der antagelig er tale
om en misforstaelse, og at de vil sgrge for at ggre minister og Folketing opmaerksom herpa.
Uanset udfaldet af dette, bergrer det ikke det tilskudsbelgb, som er bevilget for 2011, og som
kommer til udbetaling i 2012.

Retsgrundlag
Byradets beslutning

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger
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Information
Ingen bemaerkninger

Haring
Ingen bemaerkninger

Vurdering
Administrationen vurderer, at projektets formal kan bidrage positivt til de kommende ars ledel-
sesarbejde med at sikre mest mulig kvalitet inden for de ressourcer, der er til radighed.

Administrationen vurderer, at finansieringen af projektet ikke har betydning for serviceveekst-
rammen eller kommunens likviditet i 2011.

Medfinansieringen i form af medarbejdertid (intern lgn) er fastansatte medarbejderes tid, der
prioriteres til projektet og vil derfor ikke have effekt for kommunens gkonomi udover at med-
arbejdernes ressourcer gar til projektet.

Udleeg for kompetenceudvikling af ledere vil ske gennem budgettet til lederuddannelsen i form
af et tilvalgsfag. Administrationen vurderer, at udgifterne p& den made kan finansieres inden
for den eksisterende ramme.

Medfinansieringen og udleeg for kompetenceudviklingen vil ikke have virkning for serviceram-
men eller kommunens likviditet i de ar, hvor udleeggene finder sted, da udlaeggene finansieres
inden for rammen.

Hvis det samlede tilskud tilfalder kommunekassen, vil det styrke kommunens likviditet i det
pageeldende ar.

Hvis tilskuddet alternativt anvendes til finansiering af ekstra anseettelser, vil det kunne fa be-
tydning for serviceveekstrammen, hvis der ikke samtidig kan anvises tilsvarende besparelser
andre steder.

Andre relevante dokumenter

Budget: 2577011-11

Tilsagnsbrev: 2647700-11

Ansggning til Videncenter for Velfeerdsledelse: 2577016-11

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Hgje-Taastrup Kommune deltager i projektet
2. Der gives en indtaegtsbevilling pa 202.125 kr. i 2012 til projektet
3. Ressourcerne til projektet tilvejebringes via omprioriteringer i opgaverne og at til-
skudsbelgbet leegges i kassen

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011

Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 10

Anbefales, med en aendring af punkt 3, som sdledes lyder:

3. Ressourcerne til projektet tilvejebringes via omprioriteringer i opgaverne og at tilskudsbelg-
bet bruges til finansiering af Integrationspuljen (jf. sag nr. 11).
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Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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13. Borgerradgiverens beretning for 2011

Sagstype: Aben
Type: @konomiudvalget |
Sagsnr.: 11/30431

Sagsfremstilling

Byradet godkendte 20-03-2007, at der oprettes en funktion som Borgerradgiver. Det blev sam-
tidig besluttet, at der skulle ske en samlet evaluering af funktionens indhold og kompetence-
forhold efter 2 ar.

Byradet godkendte 23-10-2007 de overordnede mal for Borgerradgiverens virksomhed samt
afrapporteringssystem for modtagne klager, og at der arligt afgives en beretning for Borger-
radgiverens virksomhed. Behovet for, at tillaegge funktionen kompetencen til at tage sager op
af egen drift, skulle vurderes i forbindelse med evalueringen.

Byradet godkendte 28-10-2008, i forbindelse med godkendelse af beretningen for 2007-2008,
at afrapporteringen reduceres til tre gange arligt.

@konomiudvalget godkendte 10-03-2009 evalueringsform af funktionen. Arsberetningen samt
afrapporteringen pr. 01-09-2009 skal danne grundlag for den samlede evaluering af funktionen
pr. 01-09-2009.

@konomiudvalget godkendte 10-03-2009 en revision af afrapporteringsformen pa baggrund af
det fgrste ars erfaringer.

Den kommunale styrelseslov blev aendret 01-07-2009, saledes at kommunerne fik mulighed
for at etablere en uafhaengig borgerradgiverfunktion, der administreres af Byradet. Det forud-
satte en aendring af styrelsesvedtaegten.

Byradet godkendte 20-10-2009, at funktionen viderefgres og evalueres igen ultimo 2011, samt
at der optages bestemmelser i Hgje-Taastrup kommunes styrelsesvedteegt om oprettelse af en
borgerradgiverfunktion.

Evaluering af funktionen ultimo 2011 vil ifglge det oplyste blive forelagt gskonomiudvalget i de-
cember.

Af vedlagte beretning fremgar at malene for 2011-2012 er:

a. At der ydes god borgerservice.

b. At de godkendte principper for god borgerkontakt overholdes.

c. At kommunens veerdigrundlag efterleves i hverdagen og

d. At borgerne oplevelse svarer til ordene.

e. Antallet af klager falder.

f. At den procentvise andel af afggrelser ”ingen kritik” stiger.

g. At den procentvise andel af sager, der forliges, stiger.
gkonomi

Ingen bemeaerkninger.

Retsgrundlag

Styrelsesvedtsegten for Hgje-Taastrup Kommune.
Byradets beslutninger.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.
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Information
Offentliggarelse af beretningen i haefteform, pressemeddelelse, offentliggarelse pa hjemmeside
og intranet.

Horing
Ingen bemaerkninger.

Vurdering

En uafhaengig borgerradgiverfunktion og offentliggerelse af beretningens indhold og anbefalin-
ger samt administrationens opfaglgning p& hovedkonklusionerne kan sammen med Hgje-
Taastrup Kommunes veerdigrundlag, pjecen om servicemal for en god borgerkontakt, veere et
nyttigt bidrag i den videre arbejdsproces sammen med gvrige initiativer til at sikre god borger-
service og det gode helhedsorienteret borgerforlgb.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Beretningens indhold med bemaerkninger og anbefalinger tages til efterretning.
2. Malene for 2011 — 2012 godkendes.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011

Sag 12

Anbefales, med fglgende tilfgjelse:

Administrationen udarbejder et forslag til opfalgning p& Borgerradgiverens beretning 2011 til
fremlaeggelse i januar 2012.

Forslaget skal opdatere de i 2011 iveerksatte initiativer, som naevnt i dU-sag nr. 6 fra april
2011 mht. status og hvilke resultater, der er opnaet i forhold til beretningen fra 2010.

Forslaget skal desuden indholde forslag til relevante nye initativer og skal endelig prioritere 3-5
seerlige indsatser, der skal realiseres fuldt ud i 2012. Der skal lsegges seerlig veegt pa forhold,
hvor borgernes retsikkerhedsmaessige stilling skal tilgodeses og hvor borgernes gkonomiske
forhold er under pres pga. lang sagsbehandlingstid.

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso

Godkendt.

Bilag:

1 Aben Borgerradgiverens beretning 2011 2639215/11
2 Aben Persondataloven 1783472/11
3 Aben Statistik til dagsordenspunkt 2011 2679269/11
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14. Evaluering af Borgerradgiverfunktionen

Sagstype: Aben
Type: @konomiudvalget |
Sagsnr.: 04/9909

Sagsfremstilling

Byradet vedtog i 2007, at der blev etableret en borgerradgiverfunktion i kommunen. Borger-
raddgiveren er tillagt en seerlig selvstaendig kompetence i forhold til den almindelige kommunale
administrations- og udvalgsstruktur.

Borgerradgiveren afgiver en arlig beretning til Byradet. Beretningen for 2011 foreleegges gko-
nomiudvalget og byradet i december.

I forbindelse med etablering af funktionen blev det besluttet, at evaluere denne efter 2 ar. Ved
evalueringen i 2009 blev det besluttet, at viderefgre funktionen og igen evaluere ultimo 2011.
Denne beslutning danner baggrund for naerveerende sag.

gkonomi

Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag

Styrelsesvedtaegten for Hgje-Taastrup Kommune samt @konomiudvalget vedtagelse pa mgde
den 10.03.2009.

Politik/Plan

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger.

Haring

Ingen bemeaerkninger.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at borgerradgiverfunktionen med det aktuelle indhold og
den aktuelle kompetence understgtter borgernes retssikkerhed, og samtidig er et veesentligt
bidrag i forbindelse med bestreebelserne pa at hgjne kvaliteten af sagsbehandlingen.

Andre relevante dokumenter

Ingen bemaerkninger.

Indstilling

Administrationen indstiller at Borgerradgiverfunktionen viderefares i sin nuvaerende form.
Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011

Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 13

Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011

Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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15. Omegnskommunernes Samarbejde

Sagstype: Aben
Type: @konomiudvalget |
Sagsnr.: 11/4046

Sagsfremstilling
Formanden for Omegnskommunernes Samarbejde (OS) har rettet henvendelse til medlems-
kommunerne med forslag til, hvordan OS kan danne grundlag for sdvel feelles interessevareta-
gelse som feelles strategi- og udviklingstiltag.
Hgje-Taastrup Kommune besluttede i 2010 at afvikle sin deltagelse i Vestegnssamarbejdet. |
naerveerende sag skal det overvejes om Hgje-Taastrup Kommune skal indga i et mere formali-
seret samarbejde med omegnskommunerne - OS.
Kommunen indgér i dag i felgende regionale samarbejder:

. KKR (Kommunekontaktradet for Region Hovedstaden)

e Veeksthus Hovedstaden

e Vestegnssamarbejdet (indtil udgangen af 2011)

. lveeksseetterkontaktpunktet

. Omegnskommunernes Samarbejde (OS)

e Samarbejde om etablering af Ring 5

e Samarbejde om etablering af en Letbane langs Ring 3
Derudover har Roskilde Kommune henvendt sig til Hgje-Taastrup Kommune for at hgre, om vi
vil indgd i et samarbejde med Roskilde og Lejre Kommuner med erhverv og veekst som om-
drejningspunkt.
Omegnskommunernes Samarbejde (OS) kan i fremtiden bestd af kommunerne Albertslund,
Gladsaxe, Glostrup, Rgdovre, Vallensbaek, Hgje-Taastrup, Ishgj, Brandby, Ballerup, Hvidovre,
Drager, Egedal, Lyngby-Taarbaek, Herlev, Tarnby. Samarbejdet har indtil nu veeret et uformelt
samarbejde med borgmestermgder.
I det reviderede opleeg til OS leegges der op til, at OS far stgrst mulig indflydelse, s& OS bade
kan agere som politisk platform og lobbyorganisation i Hovedstadsomradet og @resundsregio-
nen — og iveerkseette konkrete udviklingsprojekter. En styrkelse af OS som politisk platform vil
ogsa kraeve en styrkelse af den professionelle kommunikation. For at styrke OS organisatorisk
vil der skulle anseettes en sekretariatsmedarbejder.
Finansieringen af sekretariat og feelles aktiviteter for kommunerne skal ske via et medlemskon-
tingent. Kontingentet foreslas at blive 1,50 kr. pr. indbygger for 2012 og 2,00 kr. pr. indbygger
for 2013 og efterfeglgende ar.

gkonomi

1 2012 vil udgiften til medlemskab veere ca. 70.000 kr. 1 2013 vil udgiften til medlemskab veere
ca. 100.000 kr. Finansieringen kan i 2012 findes inden for rammerne af budgettet og kan fra
2013 og frem indarbejdes i budgettet.

Retsgrundlag

Fri aftale.

Politik/Plan

Ingen bemeaerkninger.

Information

Ingen bemeaerkninger.

Haring

Ingen bemeaerkninger.

Vurdering

Byradet har tidligere besluttet at afvikle kommunens deltagelse i Vestegnssamarbejdet.

| arbejdet med Hgje-Taastrup Kommunes udarbejdelse af en erhvervs- og veekststrategi vil der
skulle tages stilling til, om Hgje-Taastrup bgr indgd i formaliserede samarbejder om erhverv og
veekst med fx Roskilde og Lejre Kommuner. Der vil i givet fald blive fremlagt seerskilt sag om
dette.
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Det er Administrationens vurdering, at der med fordel kan ske en koncentration af de formali-

serede samarbejder via de eksisterende fora i KKR regi. P& den baggrund vurderes der ikke at
veere behov for at indga i et mere formaliseret samarbejde med Omegnskommunernes Samar-
bejde.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemeaerkninger.

Indstilling
Administrationen indstiller at Hgje-Taastrup Kommune ikke indgar i et mere formaliseret sam-
arbejde, men at samarbejdet i OS fortsaetter som hidtil.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 14

Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.

Bilag:

1 Aben Albertslund Kommune - Revideret forslag til et nyt Omegnskommuner- 2590420/11
nes Samarbejde (OS)
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16. Etablering af stgjvold ved hjemlgseboliger pa Taastrup Hoved-
gade 186

Sagstype: Aben
Type: @konomiudvalget - |
Sagsnr.: 02/34097

Sagsfremstilling

Byradet besluttede 30-08-2011 at opfare 10 hjemlgseboliger pa ejendommen Taastrup Hoved-
gade 186.

Administrationen har efterfglgende faet undersggt stgjudbredelsen fra Hveen Boulevard. Stgj-
rddgiveren konkluderer, at der skal etableres en 3 m hgj stgjvold, for at stgjniveauet ved
hjemlgseboligerne bringes ned under geeldende graenseveerdier.

Det foreslas, at der etableres en 4 m hgj stgjvold, selvom lovkravet kun er 3 m. En 4 m hgj
stgjvold medfarer et taleligt stgjniveau ogsa ved en vis trafikstigning. Omkostningerne er no-
genlunde ens ved etablering af en 3 henholdsvis 4 m hgj vold, fordi der betales for afleesning af
jorden.

Omkostningerne til etablering af stgjvolden giver en nettoudgift pa 400.000 kr., som admini-
strationen foreslar deekkes ved et tilsvarende mindreforbrug til etablering af stgjvold ved Gal-
gebakkevej.

gkonomi

Ingen bemaerkninger

Retsgrundlag

Byggeriet af hjemlgseboligerne kreever, at der foretages stgjdeempning eksempelvis i form af
en minimum 3 m hgj stgjvold.

Politik/Plan

Stgjvolden er i overensstemmelse med geeldende lokalplan

Information

Ingen bemaerkninger

Haring

Ingen bemaerkninger

Vurdering

Administrationen vurderer, at en 4 m hgj stgjvold har en passende hgjde, idet en sadan vold
giver en stgjdeempning, som kan bibeholde stgjen pa et taleligt niveau, ogsa ved trafikstignin-
gen. Voldhgjden er samtidigt passende, ndr man tager hensyn til det landskabelige indtryk.
Andre relevante dokumenter

Dok. nr. 2588997/11 — Finansiering af 10 alternative huse - Hjemlgsestrategien

Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. det godkendes, at der etableres en 4 m hgj stgjvold langs Hveen Boulevard til at stgj-
beskytte hjemlgseboligerne.
2. det godkendes, at omkostningerne pa 400.000 kr. afholdes over kontoen til etablering
af stgjvold langs Holbeekmotorvejen ved Galgebakkevej.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Tilleegsdagsorden sag 1
Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011

Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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17. Genbevillingssag (orientering fagudvalg)

Sagstype: Aben
Type: SSU, ISU, £U og AMU |
Sagsnr.: 11/26056

Sagsfremstilling

Administrationen fremleegger p& baggrund af halvarsregnskabet og 4. budgetopfelgning an-
sggning om bevilling til de omrader, hvor der forventes et vaesentligt merforbrug i 2011.

En bevilling er en bemyndigelse fra Byradet til et udvalg til at afholde udgifter eller oppebeere
indteegter inden for de fastsatte gkonomiske rammer og i overensstemmelse med de vilkar,
hvorunder bevillingen er givet.

I den kommunale Styrelseslovs 840 fastslas det, at bevillingsmyndigheden er Byradet.

Loven preecisere, at foranstaltninger, der vil medfgre indteegter eller udgifter, som ikke er be-
vilget i forbindelse med vedtagelsen af budgettet, ikke ma ivaerkseettes, far Byradet har med-
delt den forngdne bevilling.

I halvarsregnskabet og 4. budgetopfglgning har administrationen gjort opmeerksom pa en raek-
ke omrader, hvor der forventes et veesentligt merforbrug i 2011. Derved afholdes der, jf. Sty-
relsesloven 840, udgifter, som Byradet ikke har givet bevilling til.

For at sikre overholdelse af Styrelsesloven og undga en revisionsbemaerkning i forbindelse med
arsregnskabet er det ngdvendigt Byradet giver den forngdne bevilling. Der er sikret gkonomisk
grundlag for at foretage en bevilling gennem forbrugsbegraensninger og samling af kapacitets-
puljerne under @konomiudvalget. En del af finansieringen vil veere fra kommunekassen.

Da et merforbrug er en udgift kommunen allerede har afholdt, vil en finansiering fra kommu-
nekassen reelt set allerede veeret fundet sted. Derfor er der med denne sag tale om en ret-
maessig omplacering af midler i henhold til geeldende regler for gkonomisk forvaltning i kom-
munerne. Der er ret beset tale om en tilleegsbevilling.

Der ansgges om fglgende bevillinger i det, disse omrader udger de vaesentligste med forventet
merforbrug:

Politikomrade Finansiering
50 Pension og boligstatte 1.300.000
51 Sociale serviceydelser 6.300.000
52 Sundhedsudgifter 9.200.000
61 Bgrn og unge med seerlige behov 19.400.000
10 Arbejdsmarked og beskeaeftigelse 24.600.000
90 Finansiering, Renter og afdrag 7.950.000
Fianasiering i alt 68.750.000

1) Forbrugsbegreensninger - Der indgar en reduktion af arbejdsskadesforsikringsomradet med
5,5 mio. kr., da der pa arbejdsskadeomradet forventes et mindreforbrug pa 13,5 mio. kr. i
2011. Da udgifterne til arbejdsskader — szerligt de stgrre udgifter — typisk kommer flere ar ef-
ter selve arbejdsskaden indtreeffer, har udgifter til arbejdsskader i 2011 veere begraensede.
Ved indgangen til 2012 forventes der i kommunekassen, at veere reserveret 22,7 mio. kr. til
arbejdsskadeforsikring, safremt der overfares 8,5 mio. kr. i 2011. Administrationen vurderer
dette som fuldt forsvarligt. Byradet vil i februar maned modtage information omkring udviklin-
gen i gkonomien i selvforsikringen, i henhold til Byradets tidligere beslutning.

2) Er en del af laneomlaegningen, hvor der sker en omlaegning og indfrielsen af lan samt rente-
swap ultimo 2011. Dette medfarer ekstraordinzere udgifter til renter og afdrag pa 8,0 mio. kr., hvilket
modsvares af provenu pa tilsvarende 8 mio. kr. i forbindelse med ny lanoptagelse.

Finansiering sker ved reduktion af nedenstaende:

Politikomrade Finansiering
1) Forbrugsbegraensning
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Politikomrade

Finansiering

20 Borgerservice og administration -24.061.400
Barselsfonden

20 Borgerservice og administration -3.800.000
Kapacitetspuljer

20 Borgerservice og administration -4.000.000
Mindreforbrug

90 Aldrepleje- og omsorg -2.900.000
Kommunekasse

90 Finansiering -26.038.600
2) Laneomleegning, provenu

90 Finansiering -7.950.000
Fianasiering i alt -68.750.000

Omplaceringer

Omplacering

Fra Politikomrade

Til Politikomrade

Finansiering

Seniorjob - A£ndret administrativ
opgavedeling i forhold til senior-

10 Arbejdsmarked og

20 Borgerservice og

jobs beskeeftigelse administration 175.000
Revurdering af budgetfordelingen | 61 Bgrn og unge med | 20 Borgerservice og

indenfor Bgrne- og ungeomradet |saerlige behov administration 2.207.000
Balance (0]
gkonomi

Ingen bemaerkninger

Retsgrundlag
Ingen bemeerkninger

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger

Information
Ingen bemeerkninger

Hoaring
Ingen bemaerkninger

Vurdering

I henhold til lovgivningen skal der ske en bemyndigelse fra Byradet til at afholde udgifter eller
oppebeere indteegter inden for de fastsatte gkonomiske rammer og i overensstemmelse med de
vilkar, hvorunder bevillingen er givet.
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P& denne baggrund vurder administrationen, det er ngdvendigt i forhold til politikomrader med
et vaesentligt merforbrug, at der gives den ngdvendige bevilling ved omprioriteringer og kasse-
treek.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger

Indstilling
Administrationen indstiller, at sagen tages til efterretning

Beslutning i ZA£ldreudvalget den 29-11-2011
Sag nr. 9
Anbefales.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 29-11-2011
Sagnr. 9
Anbefales.

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 30-11-2011
Sagnr. 4
Anbefales.

Beslutning i Arbejdsmarkedsudvalget den 30-11-2011
Sag nr. 6
Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 15

Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011

Fravaerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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18. Swim Team Taastrup

Sagstype: Aben
Type: Fritids- og Kulturudvalget, Institutions- og Skoleudvalget |
Sagsnr.: 11/23756

Sagsfremstilling

I forbindelse med Byradets vedtagelse af budget 2012 var der enighed blandt forligspartierne
om, at Hgje-Taastrup Kommune skal indg& dialog med Swim Team Taastrup (STT) om forenin-
gens hgringssvar til budget 2012. | hgringssvaret giver STT blandt andet forslag til en s&endring
af den samlede svgmmebadsstruktur, etableringen af et foreningsdrevet 50 meters bassin
samt hvordan STT kan kompenseres i forbindelse med lukningen af Rgnnevangsbadet. | for-
leengelse af hgringssvaret har forligspartierne gnsket en sag, som konkretiserer opgaven med
at udarbejde Hgje-Taastrup Kommunes fremtidig svemmebadsstruktur.

Baggrund

I dag ma konkurrence- og elitesvgmmerne treene i 6 forskellige svemmehaller udenfor Hgje-
Taastrup Kommune, fordi der ikke er kapacitet i Hgje-Taastrups svemmehaller og fordi der
mangler et 50 meters bassin. VAT Copenhagen(Eliteoverbygning i samarbejde med klubber i
Vallensbeek, Albertslund, Glostrup og Kgbenhavn), er pa nuveerende tidspunkt Danmarks naest
bedste svemmeklub og har sine rgdder pa Vestegnen, hvor Vallensbaek, Albertslund og Taa-
strup startede samarbejdede i 1989. Senere kom Glostrup med og efteraret 2011 er MK31 fra
Kgbenhavns Kommune blevet en del af VAT Copenhagen. Dette ggr, at VAT Copenhagen nu
ogsa kan f& traeningstider i Bellahgj Svemmehal (50 meter), men behovet for en hal pa Vest-
egnen er fortsat stort.

Der er ogsa andre foreninger der bergres af lukningen af Rgnnevangsbadet, men disse forenin-
ger vil alle kunne flyttes til primaert Taastrup Svemmehal og eventuelt Flgang. STT er med sine
over 1000 medlemmer den forening, der pavirkes mest af den kommende lukning af Rgnne-
vangsbadet.

Tids- og handleplan

Der ikke er taget konkret politisk stilling til Swim Team Taastrup hgringssvar. Derfor gnsker
administrationen i samarbejde med STT, VAT Copenhagen, Danmarks Idreets Forbund og andre
relevante interessenter at udarbejde forslag til en tids- og handleplan for en aendring af den
samlede svgmmebadsstruktur samt undersgge, hvilke muligheder og scenarier der anbefales at
arbejde videre, herunder:

. mulighederne for aendringer i fordelingen af offentlig abningstid samt treeningstider
udenfor Hgje-Taastrup Kommune. Dette ggres for at kompensere STT for tabet af tree-
ningstider pa grund af lukningen af Rgnnevangsbadet.

. muligheden for etableringen af et foreningsdrevet 50 meters bassin samt finansie-
ringsgrundlag. Et 50 meters bassin skal imgdekomme det behov som bade forenings-
svgmmerne samt konkurrence- og elitesvemmerne har.

Det endelige forslag til tids- og handleplan forventes at blive fremlagt i april 2012.

Udarbejdelsen af forslag til tids- og handleplanen vil tage afseet i STT hgringssvar, som inde-
holder fglgende forslag:

1. STT kompenseres for manglende kontingentindbetaling i forbindelse med nedleeggelse af
Regnnevangsbadet svarende til ca. 200.000 kr. pr. ar frem til afklaringen af nedenstaende for-
hold.

2. Hgje-Taastrup Kommune (HTK) og STT forsgger at indga aftale med omkringliggende kom-
muner om aftale om vandtid i disse kommuners eksisterende 50. meters bassin.
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3. | samarbejde med HTK sammensaetter STT en anden fordeling mellem offentlig abning og
foreningstid i de to offentlige svammehaller. Malet er at skabe mere vandtid til foreningssvem-
ning med stadig skyldig hensynstagen til andre brugere i offentlig abning.

4. STT foreslar, at renovering af Taastrup svemmehal pabegyndes maj 2013.

5. STT og HTK undersgger muligheden for, at STT fremadrettet varetager skolesvemning f.eks.
som i Gentofte, Odense, Rudersdal m.fl.

6. STT og HTK undersgger muligheden for etablering af foreningsdrevet 50 meters bassin i HTK
uden indflydelse p& kommunens gkonomiske situation jf. model i Kgge.

gkonomi
Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag
Ingen bemaerkninger.

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger.

Information
Ingen bemaerkninger.

Haring
Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Administrationen vurderer, at der i forbindelse med udarbejdelsen af forslag til en tids- og
handleplan for omorganiseringen af den offentlige abnings- og foreningstid i 2012, nedseettes
en arbejdsgruppe pa tveers af fagcentrene. Arbejdsgruppen skal i samarbejde med STT foresta
undersggelse af STT s forskellige forslag til eendringer i den samlede svemmebadsstruktur.
Dialogen indledes med gvrige brugere af Rgnnevangsbadet.

Fritid og Kultur vurderer pa baggrund heraf, at administrationen vil kunne na, at give et kvalifi-
ceret forslag til en tids- og handleplan til april 2012.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. administrationen udarbejder forslag til en tids- og handleplan for omorganiseringen af
den offentlige dbningstid og foreningstid i Taastrup og Flang svemmehaller fra august
2012.

2. tids- og handleplan udarbejdes i samarbejde med STT og andre relevante interessen-
ter.

3. administrationen pdbegynder en undersggelse af muligheden for etableringen af et for-
eningsfinansieret 50 meters bassin i Hgje-Taastrup Kommune.

4. Forslag til tids- og handleplan fremleegges i april 2012.

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 30-11-2011
Sag nr. 2
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Anbefales, idet det understreges, at der ikke er taget stilling til lukning af Rgnnevangsbadet.
Punkt 1 — 6 i sagsfremstillingen er alene STT’s forslag, der nu analyseres naermere.

Beslutning i Fritids- og Kulturudvalget den 30-11-2011

Sag nr. 3

Anbefales, idet det understreges, at der ikke er taget stilling til lukning af Rgnnevangsbadet.
Punkt 1 — 6 i sagsfremstillingen er alene STT’s forslag, der nu analyseres naermere.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011

Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 16

Anbefaler at Swim Team Taastrups forslag analyseres naermere, idet der ikke er taget stilling til
lukning af Rennevangsbadet.

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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19. Status Kultur- og Uddannelseshus

Sagstype: Aben
Type: Fritids- og Kulturudvalget og Institutions- og Skoleudvalget |
Sagsnr.: 11/23276

Sagsfremstilling
Byradet besluttede 25-01-2011, at Parkskolens arealer anvendes til Kultur- og Uddannelses-
hus.

"Parkskolens arealer anvendes til Kultur- og uddannelseshus samt eventuelt til nogle admini-
strative funktioner. Kulturelle institutioner, Linie 10 og Ungdomsskolen placeres sammen i Kul-
tur- og uddannelseshuset. Den neermere organisering besluttes efter inddragelse af de involve-
rede institutioner og de relevante fritidsbrugere. Det endelige finansieringsbehov ud over de
angivne 17 mio. kroner til indretning af Kultur- og Uddannelseshuset afklares, nar en samlet
plan for den fremtidige anvendelse af bygningerne er fastlagt. Malet er, at de fritidsbrugere,
der flyttes til Kultur- og Uddannelseshuset, skal tilbydes fuldt tilfredsstillende forhold”. dok.
1980288/11

Administrationen har efterfglgende nedsat en arbejdsgruppe bestadende af de involverede insti-
tutioner og relevante fritidsbrugere med det formal, at formulere en feelles vision for det nye
Kultur- og Uddannelseshus. Visions- og inddragelsesprocessen har forlgbet siden maj 2011, og
arbejdsgruppen er ved at udarbejde veerdigrundlaget for det kommende Kultur- og Uddannel-
seshus, med fglgende vision:

- Et sted, der samler kultur og uddannelse i Hgje-Taastrup Kommune i en feelles dialog

mellem mennesker
- Et abent, levende og aktivt hus med innovative og folkeoplysende aktiviteter

- Et sted med en feelles portal, som altid har &bent
- Et hus, der tilbyder "kultur i det naere miljg” i krydsfeltet mellem frivillige og professionel-
le aktarer

Helhedssyn i organiseringen af Kultur- og Uddannelseshuset

Sidelgbende med formuleringen af visionen for det nye Kultur- og Uddannelseshus har admini-
strationen undersggt forskellige muligheder for organisering af kulturhuset med fokus pa Hgje-
Taastrup Kommunes sveere gkonomiske situation og skolestrukturens afledte konsekvenser pa
klubomréadet.

Pa baggrund heraf fremleegger administrationen forslag til den fremtidige organisering af Kul-
tur- og Uddannelseshuset, hvor udgangspunktet har veeret et helhedssyn p& hvordan der bedst
kan skabes optimal synergi mellem de involverede institutioner, fritidsbrugere og foreninger i
og ved det nye Kultur- og Uddannelseshus samt hvordan etableringen bedst muligt understgt-
ter kommunens ejendomsstrategi.

Parkskolen bruges i dag, udover til skoleformal, af mange forskellige foreninger, pt. er det fal-
gende foreninger:

- Fritids- og ungdomsklubben Impulsen
- Hobbyveerkstedet

- Dramaskolen

- TIK Badminton

- TIK Gymnastik

- FOF

- AOF

- BIF Badminton
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- Taastrup gourmet- og vinklub (Hjemkundskab)

- TBK786
- Ungdomsskolen
- Musikskolen Spil Op

- Alléparkens Badmintonklub
- B70 Idreetsbanko

- Heje-Taastrup Kommune - Fit for kids

- Skytteklubben, Skydebane i keelder

Forslag til fremtidig organisering af foreninger og institutioner i og pa Parkskolen

Alle arealangivelser er omtrentlige. Fastleeggelse af endelig arealfordeling sker i forbindelse
med formulering af byggeprogram for den enkelte aktivitet.

Fremtidige brugere pa Parkskolen

Beskrivelse

Areal

Foreninger:

Nuvaerende foreninger fortsaetter deres aktiviteter pa

skolen.
- Et bredere samarbejde mellem foreningerne kan
etableres via visionen for Kultur og Uddannelseshu-
set til gavn for borgerne.

Fortrinsvis
keelderlokaler
samt andre
lokaler som
har ledig tid.

10. klasse og Ungdomsskolen:

Placering af 10. klassecentret og Ungdomsskolen.
- Et gget samarbejde mellem de to institutioner kan
give en synergieffekt i forhold til brugerne og en mere
effektiv administration.

- Faglokaler indgar som en del af arealet, selvom
disse ogsa anvendes af andre brugere (1250
m2)

2700 m2

Fritids- og Ungdomsklub:

Fritids- og ungdomsklubberne Impulsen og Trillingeklubber-
ne leegges sammen og placeres pa Parkskolen.

Ved at laegge klubberne sammen opnas en bedre per-
sonalenormering i forhold til arbejdet med de unge i af-
delingen i Blakildegard.

Der vil kunne etableres et bedre aftenklubtilbud.

- Arealbehov er baseret pa 340 indskrevne bgrn.

1100 m2

Sprogskolen.

Sprogskolen flyttes fra Erik Husfeldtsvej, med henblik
pa at tamme Erik Husfeldtsvej og flytte Jobcenteret pa
Radhuset.

1000 m2

Mgdecenter for de politiske for-
eninger :

Mgdelokaler for de politiske foreninger samles her et
centralt sted i kommunen, dette vil friggre lokaler i an-
dre kommunale bygninger

200 m2

Spillested med Cafe/ Kantine:

Etablering af spillested med cafe, tilgeengelig for husets
brugere og andre unge.

400m2
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Feelles servicedesk/reception: Som husets feelles omdrejningspunkt etableres en ser-

. . . 300 m2
vicedesk / reception som servicerer husets brugere.

Arealet skal samtidig fungere som uformelt mgdested
for brugere af huset.

Disponeret areal: 5700 m2
Parkskolen samlede areal Keelder ( 3500m2 ) 8100 m2
Disponibelt areal pt. Kaelder ( 900m2 ) 2400 m2

Som det ses af ovenstaende er der ikke pa nuvaerende tidspunkt disponeret over hele Parksko-
lens areal, der vil i det videre arbejde blive taget stilling til hvilke brugere / aktiviteter der ud
over de her neevnte, vil blive foresldet som brugere i Kultur- og Uddannelseshuset. Det vil blive
vurderet om det overskydende areal skal anvendes til skoleformal, fritidsformal eller kulturfor-
mal, alt efter hvordan der kan opnas synergi mellem de forskellige aktiviteter. Der vil i en op-
folgende sag i februar 2012 blive fremlagt et forslag til sammenseetningen af den samlede bru-
gergruppe.

Som konsekvens af ovenstaende forslag til placering af institutioner og foreninger vil en raekke
nuveerende kommunale bygninger blive fraflyttet. Der vil senere blive taget stilling til hvordan
de fraflyttede ejendomme kan udnyttes.

Til forberedelse af den politiske sag om proces- og tidsplan for Kultur- og Uddannelseshuset,
nedseaettes nu en tveerfaglig arbejdsgruppe med relevante interessenter og med Center for
Ejendom og Intern Service, som tovholder. Gruppen inddrager de enkelte brugere i arbejdet
med at udforme de konkrete byggeprogrammer.

Arbejdsgruppen fremlaegger en sag i februar 2012, som belyser hvordan etableringen af Kul-
tur- og Uddannelseshuset kan forlgbe tidsmaessigt, en plan over indflytningen samt tilhgrende
gkonomi pa overslagsbasis.

gnsker til organisering af de musiske skoler

Der har veeret en reekke udfordringer forbundet med visionsprocessen for det nye Kultur- og
Uddannelseshus. Pa dialogmgderne har de involverede institutioner og foreninger lgbende drgf-
tet, hvorvidt de var interesseret i at blive placeret i det kommende Kultur- og Uddannelseshus
pa Parkskolen.

Musik er en udgvende og optreedende kunstart, hvor koncerten og formidlingen af musikken er
omdrejningspunktet for musikskolens virksomhed. Det er af helt afggrende betydning at egne-
de koncertfaciliteter er teet beliggende til Musikskolens base, undervisningslokaler og musikal-
ske miljg. Det handler bl.a. om logistik vedr. instrumenter, forsteerkere, nodestativer m.m.
men ogsd om synligheden af koncertfaciliteten i elevernes daglige bevidsthed.

P& baggrund af byradets afsatte budget for det kommende Kultur- og Uddannelseshus vurderer
musikskolens ledelse, at en flytning til Parkskolen vil betyde en forringelse af Musikskolens fa-
ciliteter. Der vil veere behov for etablering af saerlige tekniske og fysiske faciliteter, p& grund af
bl.a. akustik og lydforhold, som vil veere temmelig udgiftskreevende. Ved at bibeholde Musik-
skolens nuveerende placering pa Poppel Allé, Kulturcentret, kan der opnas en stgrre synergief-
fekt samtidig med, at kvaliteten af musikskolens tilbud vil kunne gges.

Endelig vil Musikskolens nuveerende placering i Kulturcentret understgtte den kulturelle fade-
keaede, idet Musikskolen allerede har en reekke samarbejdspartnere i Taastrup Kulturcenter,
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herunder Taastrup Musikforening, Harmoniorkestret Conductor og koret Facett, som Musiksko-
len gnsker at fastholde og udvikle samarbejdet med.

I dag har Billedskolen veerkstedsfaciliteter i Medborgerhuset, undervisningsaktiviteter placeret
decentralt pa skolerne og en administration, som er placeret i Taastrup Kulturcenter. Billedsko-
lens ledelse foretraekker, at Billedskolen i fremtiden placeres i Taastrup Kulturcenter. Argumen-
tet er, at en flytning til kulturcentret vil give et mere udbytterigt samarbejde med isser Musik-
skolen og de kulturelle foreninger, herunder Taastrup Kunstforening. Af praktiske arsager vil en
flytning til Taastrup Kulturcenter ogsa vaere en bedre lgsning, da Billedskolens administration i
forvejen er placeret her. Safremt en flytning til kulturcentret ikke er mulig, er det Billedskolens
anden prioritet at bevare veerkstedfaciliteterne i Medborgerhuset.

@nske om sammenlaegning af fritids- og ungdomsklubberne Trillingeklubberne og
Impulsen pa Parkskolen

Det foreslas, at sammenlaegge fritids- og ungdomsklubberne Trillingeklubberne og Impulsen pa
Kultur- og Uddannelseshuset, saledes at Trillingeklubbens afdeling pa Parkvej 78a og Impul-
sens lokaler pa Poppel Allé frigives, mens Trillingeklubbernes afdeling Blakanten bevares som
satellit i den ny klub pa Parkskolen.

Lederne af de to klubber bakker helt op om forslaget, som, de mener, vil give mange mulighe-
der for barnene og de unge i omradet.

@gvrige institutioner og foreningers placering i forhold til udmgntningen af skolestruk-
turen

Ud over ovenneevnte forslag til organisering af bergrte institutioner i og omkring Kultur- og
Uddannelseshuset arbejder administrationen pa at finde en optimal placering af en lang raekke
kommunale aktiviteter, bl.a. aftenskolerne; Magasiner til Kroppedal Museum, FOF og AOF,
Daghgjskolen, Taastrup Bokseklub og Taastrup Forenings Fitness (TFF) m.fl.

TFF er en godkendt folkeoplysende forening og administrationen er i Igbende dialog med besty-
relsen for TFF om at finde egnede lokaler.

P& baggrund af ovenstidende udarbejder administrationen en plan for gvrig organisering af in-
stitutioner og foreninger i forbindelse med den videre udmgntning af skolestruktu-
ren. Forslaget fremleegges i en sag i foraret 2012.

gkonomi

Driftsgkonomi:

Der er i skolestrukturens gkonomi indregnet en samlet bygningsdriftsbesparelse pa 3,5 mio.kr.
pr. ar fra og med 2013, i forbindelse med temning af Parkskolen og etablering af kultur- og
Uddannelseshuset.

Nedenstaende tabel viser hvilke bygningsdriftsbesparelser der knytter sig til de centrale aktgrer
i Kultur- og Uddannelseshuset.
Den fulde besparelse pa bygningsdriftsbudgettet kan fgrst indregnes i budgetterne nar de fra-
flyttede ejendomme enten er solgt eller overtaget af anden kommunal aktivitet med eget byg-
ningsdriftsbudget, idet de eksisterende ejendomme fortsat skal driftes for at bevare deres
veerdi.
Som det ses af nedenstadende er det pt. kun pad Hgjgarden at driftsbesparelsen kan realiseres i
2013.
Det forventes at:

- Salg af Erik Husfeldtsvej ( Linie 10, Sprogcenteret) forventes at have en tidshorisont pa

3-4 ar fra igangsaetning.
- Salg af Ungdomsskolen forventes at have en tidshorisont p& 1-2 ar fra igangsaetning.

Det samlede arlige forbrug til bygningsdrift pa Parkskolen udger i dag
5,4 mio.kr.

( feks. Renggring, teknisk serviceleder, vagt, varme, el, vand, renovation, forsikring,
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indog udvendig vedligeholdelse, Driftsbyen (gartner, legeplads))

Besparelser pa bygningsdrift i forbindelse med flytning og afvikling af :

Linie 10* 2,0 mio.kr.
Ungdomsskolen* 0,7 mio.kr.
Hgjgarden *** 0,3 mio. r.
Sprogcenteret* 0,8 mio.kr.
Parkvej 78A** 0,25 mio.kr.
Impulsen** 0,25 mio.kr.
Samlet bygningsdriftsbesparelse 4,3 mio.kr.

* Ejendom forventes solgt.

** Ejendommens fremtid er uafklaret

** * Flyttes til Mglleholmhgjskolen, men indgar i den samlede driftsbesparelse p& Parkskolen jf. Skolestruktur-
sagen

Anleegsgkonomi:

Der er afsat 8,5 mio.kr. i 2012 og 8,5 mio. kr. i 2013 til ombygningen og indretningen af kul-
tur- og Uddannelseshuset. Der fremlaegges en sag i februar 2012 som giver et forslag til den
samlede udnyttelse af Kultur- og Uddannelseshuset, samt overslag over den samlede gkonomi.

Ved flytning af Impulsen kan der opnas en anleegsbesparelse pa ca. 162.000 kr. pr. ar fra flyt-
tetidspunktet og til og med 2015, idet leje af pavillioner falder veek nar Impulsen flytter.

Retsgrundlag
Byradets beslutning.

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger.

Information
Ingen bemaerkninger.

Haring
Forslaget sendes i hgring hos MEDorganisationen samt i foreeldrebestyrelserne i Fritids- og
Ungdomsklubberne Impulsen og Trillingeklubberne.

Vurdering

Administrationen vurderer, at placeringen af linie 10 og Ungdomsskolen er i overensstemmelse
med byradets beslutning om ny skolestruktur. | sammenhang hermed vurderer administratio-
nen, at der i forbindelse med overflytningen af linie 10 fra EUC bygningen pa Erik Husfeldts
Vej 2E, kan pabegyndes en remning af bygningen med henblik pa salg. Remningen af bygnin-
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gen vil muligggre en flytning af Hgje-Taastrup Sprogcenter, som vurderes at kunne overflyttes
til lokaler pa& Kultur- og Uddannelseshuset.

Administrationen vurderer endvidere, at en sammenlaegning af fritids- og ungdomsklubberne
Trillingeklubberne og Impulsen i lokaler p& Kultur- og Uddannelseshuset, vil kunne give en sy-
nergieffekt i forhold til skabelsen af et samlet undervisnings-, fritids- og kulturtilbud til bgrn og
unge i og ved Parkskolen. Ved etableringen af en ny klub p& Kultur- og Uddannelseshuset frigi-
ves samtidig Impulsens lokaler p& Poppel Allé.

Overflytningen af Trillingeklubberne til lokaler pa Kultur- og Uddannelseshuset vil frigive Klub-
bens bygning pa adressen Parkvej 78a.

Ved placeringen af de ovennaevnte institutioner og foreninger indfries de budgetmaessige
forudseetninger i skolestrukturen pa 3,5 mio. kr. og giver samtidig et provenu pa 0,8 mio.
kr.

Administrationen vurderer endvidere, at placeringen af Billedskolen og Musikskolen i og ved
Taastrup Kulturcenter vil veere med til at styrke det faglige indhold i og samarbejdsfladerne
mellem de to musiske skoler. Kerneelementet i sdvel Musikskole som Billedskole er, at elever-
ne her far mulighed for at mgde den professionelle engagerede faglighed og den kunstneriske
arbejdsproces. Der er fokus pa de aestetiske laeringsprocesser. Eleverne oplever kunsten og
kulturen i mgdet med dem, der skaber den og dem, der stiller krav om faglighed og kvalitet.
Ved at placere Musikskolen og Billedskolen sammen kan de enkelte fagligheder bade udvikle
sig sammen og hver for sig, og det faglige personale og eleverne kan inspireres af hinandens
musisk-kreative aktiviteter. Den kulturelle fadekaede styrkes i samarbejdet mellem de musiske
skoler og foreningerne og derved vil Taastrup Kulturcenter kunne udvikle sig til et kraftcenter
for bgrnekulturen og for det mere etablerede foreningsliv.

Endelig vurderer administrationen, at der skal udarbejdes en proces- og tidsplan for gvrig or-
ganisering af institutioner og foreninger i forbindelse med den videre udmgntning af skole-
strukturen. | proces- og tidsplanen vil placeringen af institutioner og foreninger ske i overens-
stemmelse med “kloge m2” samt hensyn til eventuelle synergieffekter med gvrige aktiviteter i
Kultur- og Uddannelseshuset.

Andre relevante dokumenter
”Endelig beslutning om ny skolestruktur i Hgje-Taastrup Kommune”. Dok.nr. 3049739

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Fritids- og Kulturudvalget:
a) Principgodkender fglgende vision for det kommende Kultur- og Uddannelses-
hus:
- Et sted, der samler kultur og uddannelse i Hgje-Taastrup Kommune i en feel-
les dialog mellem mennesker
- Et abent, levende og aktivt hus med innovative og folkeoplysende aktiviteter
- Et sted med en feelles portal, som altid har &bent
- Et hus, der tilbyder "kultur i det neere miljg” i krydsfeltet mellem frivillige og
professionelle aktgrer.
b) Med henblik p&, at styrke den kulturelle fadekaede placeres Musikskolen og
Billedskolen i og ved Taastrup Kulturcenter.

2. Institutions- og Skoleudvalget:
a) Principgodkender fglgende vision for det kommende Kultur- og Uddannelses-
hus:

52



Hgje-Taastrup Byrédet
Kommune 13. december 2011

Et sted, der samler kultur og uddannelse i Hgje-Taastrup Kommune i en

feelles dialog mellem mennesker

Et dbent, levende og aktivt hus med innovative og folkeoplysende aktivite-

ter

Et sted med en feelles portal, som altid har abent

Et hus, der tilbyder "kultur i det naere miljg” i krydsfeltet mellem frivillige og

professionelle aktarer.

b) Principgodkender en sammenlaegning af fritids- og ungdomsklubberne Impul-
sen og Trillingeklubberne pa Kultur-og uddannelseshuset. Trillingeklubbernes
afdeling Blakanten bevares som satellit i den ny klub p& Kultur- og Uddannel-
seshuset.

c) Overflytning af fritids- og ungdomsklubberne Impulsen og Trillingeklubberne
til Kultur-og uddannelseshuset, idet beslutning om indflytning i forhold til tids-
planen indarbejdes i proces- og tidsplan der foreleegges udvalget i februar
2012.

3. ©@konomiudvalget:

a) Overflytning af Linie 10 til Kultur- og Uddannelseshuset sker som forudsat i
beslutningen om skolestrukturen af 25.01.11, idet beslutning i forhold til tids-
plan om indflytning indarbejdes i proces- og tidsplan der foreleegges udvalget i
februar 2012.

b) Overflytning af Hgje-Taastrup Ungdomsskole til Kultur- og Uddannelseshuset
sker som forudsat i beslutningen om skolestrukturen af 25.01.11, idet beslut-
ning om indflytning indarbejdes i proces- og tidsplan der forelsegges udvalget i
februar 2012.

¢) Administrationen udarbejder en proces- og tidsplan der forelsegges udvalget i
februar 2012 vedrgrende en eventuel temning af Erik Husfeldtsvej samt place-
ring af gvrige foreninger og institutioner i forbindelse med den videre udmgnt-
ning af skolestrukturen.

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 30-11-2011
Sag nr. 3
Anbefales, idet punkt B aendres til:
B ) Der reserveres plads i Kultur- og Uddannelseshuset til en stgrre fritids- og
ungdomsklub, idet der afventes endelige beslutning om fremtidens klub.
Punkt C udgar.

Beslutning i Fritids- og Kulturudvalget den 30-11-2011

Sagnr. 7

Anbefales med fglgende sendringer:

Nyt punkt 1 a Et hus der understgtter og forbedrer rammerne for et aktivt ungdomsliv i Hgje-
Taastrup Kommune

1 b A tager forbehold, idet A er i tvivl om Impulsen skal flyttes Kultur- og Uddannelseshuset.

Nyt punkt 1 c udvalget beder om beskrivelse af forskellige senarier for placering af Taastrup
Forenings Fitness.

Nyt punkt 1 d Forslaget om mgdecenter for de politiske foreninger udgar.
Nyt punkt 1 e Der er fremadrettet plads til alle nuveerende foreningsbruger af Parkskolen,
Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011

Fraveerende: Nadeem Farooq
Sag 17
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Anbefales, idet det tilkendegives at henvendelsen fra Ungdomsskolens bestyrelse indgar i det
videre arbejde.

Beslutning i Byradet den 13-12-2011

Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt, inklusiv bemeaerkninger fra udvalgene.
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20. Hgje- Taastrup Kommune som muligt fremtidigt medlem af
Business Zealand Connection

Sagstype: Aben
Type: Borger- og Erhvervsudvalget |
Sagsnr.: 11/29548

Sagsfremstilling

Byradet har netop vedtaget Udviklingsstrategi 2012 for kommunen. Her indgar Vaekst som en
vaesentlig del af strategien. Blandt strategiens indsatser er det fastlagt, at der skal udarbejdes
en analyse af kommunens veekstmaessige potentialer, styrker og svagheder. Denne analyse
skal danne grundlag et forslag til veekstpolitik for kommunen. | den forbindelse skal det bely-
ses, hvilke initiativer og samarbejdsfora, der bedst understgtter forudseetningerne for vaekst.
De nuveerende erhvervssamarbejder er karakteriseret ved, at det er borgmestrene der repree-
senterer kommunerne i bestyrelserne for de samarbejdende kommuner og organisationer. Det
kan overvejes om der i fremtiden er behov for en bredere politisk forankring af det erhvervspo-
litiske arbejde i kommunen, i samarbejde med de erhvervspolitiske interesseorganisationer.
Der orienteres her om de igangveerende overvejelser og arbejde pa omradet:

For Roskilde, Lejre og Ringsted kommuner er funktioner p& erhvervs- og turismeomradet vare-
taget af den feelles organisation Zealand Business Connection (ZBC). Fra arsskiftet traeder
Ringsted kommune ud af ZBC, idet man i stedet har valgt at deltage i et feelleskommunalt
samarbejde mellem nogle af de gvrige kommuner i Region Sjeelland.

I den forbindelse har der veeret gensidige drgftelser mellem Lejre, Roskilde og Hgje-Taastrup
kommuner, om at undersgge mulighederne for at Hgje-Taastrup Kommune kan indtreede i ZBC
i lgbet af 2012. Konditionerne og rammerne for kommunens eventuelle medlemskab, skal
naermere drgftes og kortlaegges.

Mulighederne for samarbejde og de nuvaerende ydelser fra ZBC er beskrevet i vedlagte bilag 1
+ 2 fra Roskilde Kommune.

ZBC kan blandt andet tilbyde:

. Basis-service, repraesentation i fora, kontaktperson, samt generel radgivning og oplys-
ning om ydelserne.

o lveerkseetterservice

o Erhvervsfremme

e  Turistservice

Efter behov kan ZBC tilbyde forskellige andre ydelser, eksempelvis analyser, afklaring af mu-
ligheder for stgttede projekter, projektudvikling, weblgsninger mv.

Hgje-Taastrup Kommunes budget for 2011 rummer fglgende disponible midler til erhvervs- og
turisme arbejdet (1000 kr):
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Erhvervsradet 727
Iveerkseetterkontaktpunktet 100
Turisme 220 (for 2012 er disse midler lagt til kontoen for Veekststrategi
Veekststrategi 300
I alt 1.347

For fuldsteendighedens skyld skal nsevnes at kommunens budget endvidere indeholder en ud-
gift pa 864.000 kr. til driften af Vaeksthus Region Hovedstaden. Denne udgift er lovpligtig.
Hgje-Taastrup Kommune deltager og samarbejder i en lang reekke af fora, som arbejder med
forskellige dele af Vaekst/erhvervs/turisme- omradet. En oversigt over samarbejdsrelationer
mv. findes i vedlagte bilag 3.

gkonomi
Ingen bemaerkninger

Retsgrundlag
Lovgivningen om Erhvervsservice

Politik/Plan
Kommunens Udviklingsstrategi 2012, hvor temaet veekst angiver at der skal udarbejdes en
veaekststrategi for kommunen.

Information
Ingen bemeaerkninger.

Horing
Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Arbejdet med veekstpolitikken er i gang. Der foretages analyser pa status, med afdaekning af
nggletal, og afdeekning af de oplevede veerdier, med henblik p& at gennemfgre en SWOT - ana-
lyse. Resultatet foreleegges en bred kreds af interessenter, der opfordres til at give deres bud
p& indsatsomrader, der kan understgtte en fortsat positiv erhvervsudvikling. I den forbindelse
vil der blive forelagt et forslag om nedseaettelse af et Vaekstradd, med henblik p& at styrke det
lokale engagement og ejerskab.

Resultatet af processen forventes at foreligge i labet af farste halvar 2012. Arbejdet vil blive
udfart i teet samarbejde med virksomheder, organisationer og andre interessenter pa omradet,
herunder i dialog med ZBC. Administrationen anbefaler, at arbejdet tager udgangspunkt i at et
fremtidigt samarbejde med ZBC med tiden kan udvikle sig til at omfatte flere kommuner.

Det vurderes at arbejdet vil afklare fordele og ulemper ved et samarbejde med ZBC, som
grundlag for Byradets beslutning om fremtidige samarbejder pa erhvervs- og turisme omradet.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger.
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Indstilling

Administrationen indstiller, at borgmesteren gives mandat til at undersgge mulighederne for at

Hgje-Taastrup Kommune kan indtreede som medlem i ZBC.

En konkret sag om mulighederne for erhvervssamarbejde foreleegges nar arbejdet med vaekst-

politik er afsluttet, forventeligt maj/juni 2012.

Beslutning i Borger- og Erhvervsudvalget den 30-11-2011
Sagnr. 1

Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 18

C, F, O og V anbefaler

A tager forbehold

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Administrationens indstilling godkendt.

Bilag:

1 Aben Bilag 1. Notat om Hgje Taastrup Kommune som muligt fremtidigt med-
lem af Zealand Business Connection

2 Aben Bilag 2. Ydelser som ZBC leverer til kommunerne nov 2011

3 Aben Bilag 3. Oversigt over fora mv, Erhverv turisme og vaekst

2686934/11

2686937/11
2661491/11
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21. Anleegsbudget for 1. etape af cykelringen

Sagstype: Aben
Type: Teknisk Udvalg |
Sagsnr.: 09/276

Sagsfremstilling

Byradet har 15-02-2011 godkendt, at Hgje-Taastrup Kommune overfor Vejdirektorartet forplig-
ter sig til at afholde udgifter pd i alt 3 mio. kr., som betingelse for at opna stgttemidler p& i alt
2 mio. kr. til 1. etape af cykelringen. Udgifterne er en betingelse for at opn& det lgbende til-
skud fra Vejdirektoratet, jf. aftalen om tilskud fra Vejdirektoratets pulje til cykelstiprojekter.

I denne mgadesag indstilles anleegsbudget med radighedsbelgb samt finansieringsforslag til
kommunens egenfinansiering godkendt.

dkonomi
Nedenfor er anlaegsbevillinger samt finansieringsforslag for 1. etape af cykelringen opstil-
let.

Anlaegsbudget for 1. etape af cykelringen

(kr) 2011 2012 2013 I alt

Anleegsbevilling 833.333 2.083.333 2.083.334 5.000.000

Indteegtsbevilling til puljestgtte fra
Vejdirektorartet -333.333 -833.333 -833.334 | -2.000.000

Egenfinansiering 500.000 1.250.000 1.250.000 3.000.000

Finansieres af mindreforbrug i 2011 pa
anleegsprojektet Renovering af broer
ved Hgje-Taastrup Station -500.000

Finansiering er indarbejdet i anleegs-
rammen for budget 2012 -1.250.000

Finansieres indenfor anleegsbudgetpul-
jen "ikke disponeret” i 2013 -1.250.000

Rest egenfinansiering 0 0 0

Retsgrundlag
Ingen bemaerkninger.

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger.
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Information
Ingen bemeaerkninger.

Horing
Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Administrationen vurderer, at kommunens egenfinansiering p& 500.000 kr. i 2011 til cykelrin-
gen kan finansieres af et tilsvarende forventet mindreforbrug i 2011 pa anleegsprojektet Reno-
vering af broer ved Hgje-Taastrup Station.

Egenfinansieringen i 2013 pa 1.250.000 kr. kan finansieres fra en ikke disponeret anleegspulje i
2013 pa 18,4 mio. kr., som er indarbejdet i Anlaegsoversigten for budget 2012-2015. Den ikke
disponerede pulje i 2013 udggr herefter 17,1 mio. kr.

Andre relevante dokumenter

Finansiering af 1. etape af cykelringen, dok. nr. 2061437/11
Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. der gives en samlet anlaegsbevilling pa 5 mio. kr. til etablerig af 1. etape af cykelring
fordelt med radighedsbelgb p& 833.333 kr. i 2011, 2.083.333 kr. i 2012 og 2.083.334
kr. i 2013. Samtidig indstilles, at radighedsbelgbet for 2011 frigives.

2. der gives en indteegtsbevilling til puljestatte fra Vejdirektoratet pa 2 mio. kr. fordelt
med radighedsbelgb pa 333.333 i 2011, 833.333 kr. i 2012 og 833.334 kr. i 2013.
Samtidig indstilles, at radighedsbelgbet for 2011 frigives.

3. nettoudgiften pa 0,5 mio. kr. i 2011 finansieres af mindreforbrug i 2011 p& anleegspro-
jektet Renovering af broer ved Hgje-Taastrup Station.

4. nettoudgiften pa 1,25 mio. kr. i 2013 finansieres indenfor anlaegsbudgetpuljen "ikke di-
sponeret” i 2013.

Beslutning i Teknisk Udvalg den 29-11-2011
Sag nr. 2
Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 19

Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011

Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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22. Frigivelse af omklassificeret anleegsmidler 2011

Sagstype: Aben
Type: Tekniks Udvalg |
Sagsnr.: 11/30536

Sagsfremstilling

Byradet har 30-08-2011 i forbindelse med 3. Tekniske budgetopfglgning 2011 for @konomiud-
valget godkendt en omklassificering af budgetter fra drift (servicerammen) til anleeg.
Omklassificeringen pa 2 mio. kr. er foretaget i forbindelse med finansiering pa skoleomradet
vedr. fusionsprocessen.

Budgettet vedr. Vejvedligeholdelse m.v.(Broer tunneller mv.) er omklassificeret med 1 mio. kr.
og budgettet vedr. belsegninger m.v. (Vejbelsegninger — reparation, renovering) er omklassifi-
ceret med 1 mio. kr. til anleeg.

I denne mgdesag indstilles de omklassificerede anleegsmidler frigivet til projekter til renovering
af vejbeleegning og vejbygveerker samt renovering af broer, tunneller m.v.

Det bemeerkes, at frigivelsen af midlerne ikke vil medfgre et yderligere forbrug. Frigivelsen er
ngdvendig for at midlerne rent regnskabsteknisk kan medregnes i Driftsbyen regnskab for
2011, sdledes at der kan opnds balance.

gkonomi
Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag
Ingen bemaerkninger

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger

Information
Ingen bemaerkninger.

Hoaring
Ingen bemaerkninger.

Vurdering
Anlaegsmidler skal principielt frigives af Byradet fgr midlerne anvendes.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger.

Indstilling

Administrationen indstiller, at der frigives 2 mio. kr. til projekter til renovering af vejbelaegning
og vejbygveerker samt renovering af broer, tunneller m.v.

Beslutning i Teknisk Udvalg den 29-11-2011

Sag nr. 3

Anbefales.
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Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 20

Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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23. Andring af vedtesegt for Vestforbraending

Sagstype: Aben
Type: Teknisk Udvalg |
Sagsnr.: 11/30645

Sagsfremstilling
Vestforbreending har ved brev af 11-11-2011 anmodet om godkendelse af eendring af I/S Vest-
forbraendings vedteegt til ikrafttreedelse pr. 01-01-2012.

Til godkendelse i henhold til 8 17 i Vestforbreendings nugeeldende vedtaegt har Vestforbraen-
ding fremsendt forslag dateret 01-09-2011. Forslaget er godkendt af Vestforbreendings besty-
relse pa bestyrelsesmgde nr. 375 den 07-09-2011.

Vestforbreendings nugeeldende vedteegt er fra 1. januar 2007. | mellemtiden er Rudersdal
Kommune udtradt, og Statsforvaltningen Region Hovedstaden har i den forbindelse henstillet,
at der foretages nogle yderligere aendringer i vedteegten. Hertil kommer, at i forbindelse med
Vestforbreendings kgb af transmissionsledningen fra Hillergd til Farum og Veerlgse vil denne
nye aktivitet ikke veere omfattet af Vestforbreendings formalsparagraf. Desuden har Kgben-
havns Kommune aendret oplandsgreenserne mellem Amagerforbreending og Vestforbreending.

Det er derfor ngdvendigt at eendre vedtaegten nu. Vedteegtsforslaget er udarbejdet inden for
Vestforbreendings nuveerende juridiske rammer, og indeholder alene de helt ngdvendige aen-
dringer. £ndringerne er markeret med rgdt i dokument 2667406/11

Alle gvrige bestemmelser i vedteegten fra 1. januar 2007 er usendrede.

gkonomi
Ingen bemaerkninger.

Haring
Ingen bemeaerkninger.

Vurdering
Administrationen vurderer, at de gnskede s&ndringer af vedteegten er ngdvendige og at de ikke
har betydning, hverken gkonomisk eller administrativt for Hgje Taastrup Kommune.

Andre relevante dokumenter
Vedteegtseendringer pr. 1. januar 2012 (2667406/11)
Anmodning om godkendelse af vedteegtseendringer for Vestforbreedning 1/S (2670410/11)

Indstilling
Administrationen indstiller, at Hgje Taastrup kommune godkender forslag til revision af Vest-
forbraendings vedtsegt dateret 1. september 2011.

Beslutning i Teknisk Udvalg den 29-11-2011
Sag nr. 4
Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 21

Anbefales
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Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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24. Nyt Regulativ for husholdningsaffald for Hgje-Taastrup Kom-
mune

Sagstype: Aben
Type: Teknisk Udvalg |
Sagsnr.: 10/15812

Sagsfremstilling
I henhold til affaldsbekendtggrelsen skal Byradet udarbejde og vedtage et nyt regulativ om
ordninger for affald produceret af husholdninger i kommunen.

Teknisk Udvalg vedtog 07-09-2010 at sende et forslag til "Regulativ for husholdningsaffald i
Hgje-Taastrup Kommune” i offentlig haring med henblik p&, at regulativet kunne traede i kraft
senest 01-01-2010.

Miljgministeren har efterfglgende udsat fristen for endelig vedtagelse af det nye husholdnings-
affaldsregulativ til 01-01-2012.

Byradet skal ved udarbejdelse af nyt husholdningsaffaldsregulativ anvende et feelles nationalt
paradigme (standardregulativ), der er fastsat som bilag til affaldsbekendtggrelsen.

Miljgministeren bekendtgjorde 07-03-2011 en ny affaldsbekendtggrelse. Den nye bekendtgg-
relse indeholder enkelte sendringer i paradigmet for husholdningsaffaldsregulativer.

Som fglge af den sendrede affaldsbekendtggrelse er det ngdvendigt at eendre det forslag til
”Regulativ for husholdningsaffald i Hgje-Taastrup Kommune”, der var i offentlig hgring i efter-
aret 2010, saledes at regulativet modsvarer paradigmet.

Administrationen har i forslag til "Regulativ for husholdningsaffald i Hgje-Taastrup Kommune”
konsekvensrettet regulativteksten i henhold til affaldsbekendtggrelsen.

gkonomi
Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag
Bekendtggrelse om affald.

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger.

Information

I henhold til affaldsbekendtggrelsen skal Byradet offentligggre kommunens affaldsregulativer i
en national regulativdatabase. Regulativerne traeder i kraft dagen efter offentligggrelse i regu-
lativdatabasen.

Administrationen vil p& kommunens hjemmeside henvise til regulativerne.

Haring

Forslag til "Regulativ for husholdningsaffald i Hgje-Taastrup Kommune” var i offentlig hagring i
perioden 21-09-2010 til 19-10-2010. Der indkom ikke bemeerkninger fra offentligheden i hg-
ringsperioden.

Vurdering

Administrationen har i forslag til "Regulativ for husholdningsaffald i Hgje-Taastrup Kommune”
konsekvensrettet regulativteksten i henhold til affaldsbekendtggrelsen. Rettelserne er alene
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redaktionelle, og det vurderes derfor ikke, at der er behov for endnu en offentlig hgring forin-
den "Regulativ for husholdningsaffald i Hgje-Taastrup Kommune” kan vedtages endeligt.

Andre relevante dokumenter
Forslag til "Regulativ for husholdningsaffald i Hgje-Taastrup Kommune”, 2679061/11

Indstilling
Administration indstiller, at "Regulativ for husholdningsaffald i Hgje-Taastrup Kommune” ved-
tages.

Beslutning i Teknisk Udvalg den 29-11-2011
Sagnr. 5
Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 22

Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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25. Nyt regulativ for erhvervsaffald for Hgje-Taastrup Kommune og
fastseettelse af gebyrer for 2012 for virksomheders benyttelse af
genbrugspladser

Sagstype: Aben
Type: Teknisk Udvalg |
Sagsnr.: 10/15812

Sagsfremstilling
I henhold til affaldsbekendtggrelsen skal Byradet udarbejde og vedtage et nyt regulativ om
ordninger for affald produceret af virksomheder i kommunen.

Teknisk Udvalg vedtog 07.09.2010 at sende et forslag til "Regulativ for erhvervsaffald i Hgje-
Taastrup Kommune” i offentlig hgring med henblik p&, at regulativet kunne treede i kraft senest
01.01.2011. Miljgministeren har efterfolgende udsat fristen for endelig vedtagelse af det nye
erhvervsaffaldsregulativ til 01.01.2012.

Byradet skal ved udarbejdelse af nyt erhvervsaffaldsregulativ anvende et feelles nationalt para-
digme (standardregulativ), der er fastsat som bilag til affaldsbekendtggrelsen.

Miljgministeren bekendtgjorde senest 07.03.2011 en ny affaldsbekendtggrelse. Bekendtggrel-
sen indeholder en reekke aendringer i paradigmet for erhvervsaffaldsregulativer i forhold til den
forrige affaldsbekendtggrelse. Som fglge af sendringerne er det ngdvendigt at eendre det for-
slag til "Regulativ for erhvervsaffald i Hgje-Taastrup Kommune”, der var i offentlig hgring i ef-
teraret 2010, sdledes at regulativet modsvarer paradigmet. Administrationen har i forslag til
”Regulativ for erhvervsaffald i Hgje-Taastrup Kommune” konsekvensrettet regulativteksten i
henhold til affaldsbekendtggrelsen. Der er ikke foretaget andre aendringer i forslaget til regula-
tiv.

En bred kreds af Folketingets partier indgik 01.07.2011 aftale om at sendre de nugeseldende
regler om virksomheders benyttelse af de kommunale genbrugspladser. | henhold til aftalen
skal virksomhederne fremover aktivt melde sig til hos kommunen for at fa lov til at aflevere
erhvervsaffald pa genbrugspladsen.

Miljgstyrelsen sendte 18.10.2011 et forslag til ny affaldsbekendtggrelse i hgring. Hgringsperio-
den sluttede 08.11.2011. Miljgministeren har endnu ikke bekendtgjort den nye affaldsbekendt-
gorelse, hvorfor bekendtggrelsens endelige indhold er ukendt.

Administrationen vurderer, at den endelige affaldsbekendtggrelse vil indeholde krav om, at
kommunerne med virkning pr. 01.01.2012 har implementeret en betalingslgsning, sa kun de
virksomheder, der benytter genbrugsstationen, skal betale gebyr.

I henhold til hgringsforslaget til ny affaldsbekendtggrelse skal kommunerne fremover tilbyde
virksomheder adgang til en kommunal genbrugsplads imod betaling, idet det vil veere op til
virksomheden selv at bestemmme, om de gnsker at ggre brug af tilbuddet. Kommunerne kan
veelge enten at kreeve betaling pr. besgg eller betaling af et arligt abonnement eller kombinati-
oner heraf. Uanset hvilken betalingsordning der veelges, skal det sikres, at der er en ngje
sammenhaeng imellem brugen af og betalingen for genbrugspladsen. Den naermere fastleeggel-
se af den enkelte kommunes genbrugspladsordning skal i henhold til hgringsforslaget ske i de
kommunale affaldsregulativer.

Kommunen er i samrad med Vestforbreending og selskabets gvrige interessentkommuner ved

at etablere en feellesordning for virksomheders adgang til genbrugspladserne i Vestforbraen-
dings opland.
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Feellesordningen forventes vedtaget af Vestforbraendings bestyrelse 07.12.2011, og vil i sa fald
treede i kraft 01.01.2012.

Feellesordningen etableres med henblik p& at opna ens gebyrer for erhvervs adgang til gen-
brugspladserne i Vestforbraendings opland, samt at opna en stordriftsfordel for derved at mi-
nimere drifts- og administrationsomkostninger for aktiviteter tilknyttet gebyropkraevningen for
erhvervs adgang til genbrugspladserne.

Feellesordningen ger det sdledes muligt for de deltagende kommuner, at f4 ensartede gebyr-
principper og gebyrer samt et ensartet betalingssystem for alle virksomheder i Vestforbraen-
dings opland, der veelger at tilmelde sig "genbrugspladsordningen”.

For at imgdekomme flest mulige brugeres behov om en retfeerdig og rationel lgsning bliver der
i 2012 muligt at betale pr. besgg og for et ars adgang.

Forslag til "Gebyrer for 2012 for virksomheders benyttelse af genbrugspladser” er vedlagt som
bilag.

De foresldede gebyrer deekker virksomhedernes andel af de almindelige omkostninger forbun-
det med driften og administrationen af genbrugspladserne samt alle omkostninger forbundet
med virksomhedernes betaling. Fordelingen af omkostningerne mellem husholdninger og virk-
somheder er baseret pa en brugerundersggelse fra sommeren 2010, og den neermere fordeling
af gebyrerne pa de enkelte biltyper er baseret p& en brugerundersggelse gennemfart primo
november 2011.

Administrationen vurderer, at de foresldede gebyrer for virksomhedernes adgang til genbrugs-
stationen(-erne) i 2012 er kostaegte, og at den foresldede opdeling pa typer af karetgjer er
hensigtsmeessig.

gkonomi

I dag har alle virksomheder beliggende i Hgje-Taastrup Kommune adgang til kommunens gen-
brugsplads samt de gvrige genbrugspladser i Vestforbreendings opland. Virksomhederne beta-
ler gebyr for denne adgang pa baggrund af naermere regler herom, der er fastsat i den nugeel-
dende affaldsbekendtggrelse. En raekke brancher og virksomhedsformer er fritaget for at betale
gebyr, men de virksomheder, som formodes at frembringe affald, er gebyrpligtige.

Hovedparten af de gebyrpligtige virksomheder betaler i 2011 kr. 725 ex moms for adgang til
genbrugspladsen. Det er i den nugaeldende affaldsbekendtggrelse fastsat, at handvaerkere og
anleegsgartnere skal betale forhgjet gebyr, idet de typisk benytter de kommunale genbrugs-

pladser mere end gvrige virksomheder.

Ud over “genbrugspladsgebyret” er alle gebyrpligtige virksomheder ogsa pligtige til at betale et
administrationsgebyr. Administrationsgebyret gar til deekning af kommunens udgifter til af-
faldsplanlaegning samt etablering, drift og administration af diverse affaldsordninger, som
kommunen stiller til rddighed for erhverv. Gebyret har samme stgrrelse uanset virksomhedens
stgrrelse, branche m.v., og udggr i 2011 kr. 1204 ex moms.

Administrationen vurderer, at den kommende bekendtggrelse vil eendre de kriterier, der fast-
seetter, hvilke virksomheder der skal betale administrationsgebyr, hvilket vil veere betydende
for gebyrets stgrrelse. Det er dog endnu uklart, efter hvilke kriterier administrationsgebyret
fremover skal fastseettes og opkreeves. Administrationen vil nar den nye affaldsbekendtggrelse
er bekendtgjort foreleegge et forslag til administrationsgebyr til politisk vedtagelse.

| affaldssammenhaeng betragtes kommunale institutioner, skoler m.fl. som virksomheder. Af
de kommunale "virksomheder” er ca. 130 gebyrpligtige efter de nugeeldende regler. De gebyr-
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pligtige kommunale “virksomheder” skal i 2011 hver betale kr. 725 ex moms for adgang til
genbrugspladsen, svarende til i alt ca. kr. 95.000 ex moms.

Affaldet fra de kommunale ”virksomheder” til genbrugspladsen bliver primeert tilkert med
Driftsbyens biler efter neermere aftale mellem Driftsbyen og den enkelte skole eller institution.
Det er uklart, hvordan Driftsbyen fremover vil organisere kgrsel af affald fra skoler, institutio-
ner m.fl. til genbrugsstationen, hvorfor det ikke er muligt umiddelbart at ansla, hvor meget de
kommunale "virksomheder” fremover skal betale i "genbrugspladsgebyr”.

Med de foreslaede gebyrer for virksomheders adgang til genbrugspladser 2012 svarer den
samlede udgift i 2011 til de kommunale "virksomheders” adgang til genbrugspladsen til ca.
540 besgg pa genbrugspladsen. Der er ved beregningen forudsat, at affaldet tilkgres pa en
ladvogn uden trailer samt at betalingen sker pr. besgg. Et eventuelt abonnement vil give den
tilmeldte bil ubegraenset adgang til genbrugspladsen, hvorfor beregningen vil se anderledes ud,
hvis det besluttes at indgad abonnement(er).

Retsgrundlag
Bekendtggrelse om affald.

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger.

Information

I henhold til affaldsbekendtggrelsen skal Byradet offentligggre kommunens affaldsregulativer i
en national regulativdatabase. Regulativerne treeder i kraft dagen efter offentligggrelse i regu-
lativdatabasen.

Administrationen vil pA& kommunens hjemmeside henvise til regulativerne.

Administrationen vil endvidere p& kommunens hjemmeside offentligggre “Gebyrer for 2012 for
virksomheders benyttelse af genbrugspladser”.

Horing

Forslag til "Regulativ for erhvervsaffald i Hgje-Taastrup Kommune” var i offentlig hgring i peri-
oden 21.09.2010 til 19.10.2010. Der indkom ikke bemeerkninger fra offentligheden i hgrings-
perioden.

Vurdering

Selvom det endelige indhold af den kommende affaldsbekendtggrelse endnu er ukendt, er det
administrationens vurdering, at bekendtggrelsen vil indeholde krav om, at kommunerne med
virkning pr. 01.01.2012 har implementeret en betalingslgsning, sa kun de virksomheder, der
benytter genbrugsstationen, skal betale gebyr.

Administrationen vurderer endvidere, at det ikke kan udelukkes, at det kan blive vanskeligt
bade praktisk og juridisk at opkraeve gebyrer for virksomhedernes brug af genbrugsstationer-
ne, s&fremt kommunen ikke inden 01.01.2012 har implementeret en lgsning i overensstem-
melse med de kommende regler.

Hgringsforslaget til ny affaldsbekendtggrelse fastseetter, at den enkelte kommune kan veelge
enten at kraeve betaling pr. besgg eller betaling af et arligt abonnement eller kombinationer
heraf for erhvervs adgang til genbrugspladserne. Det fastseettes endvidere, at den naermere
fastleeggelse af den enkelte kommunes genbrugpladsordning skal ske i de kommunale affalds-
regulativer. Den enkelte kommune har saledes metodefrihed til at vaelge, hvordan virksomhe-
derne skal betale for deres adgang til genbrugspladserne. Det kan fx ske ved opseetning af
bum og veegt eller ved en abonnementsordning, som den nuveaerende. Dog skal der i alle tilfsel-
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de sikres en ngje sammenhang imellem virksomhedernes brug af og betalingen for genbrugs-
pladsen.

Almindeligvis er det sddan, at kommunen i de tilfeelde, hvor en kommunal affaldsordning kan
organiseres pa forskellige mader forinden organiseringen besluttes, skal give offentligheden
mulighed for at udtale sig om den pateenkte organisering. En sddan offentlig haring skal som
minimum vare minimum 4 uger.

Administrationen har ikke sendret beskrivelsen af genbrugspladsordningen i forslag "Regulativ
for erhvervsaffald i Hgje-Taastrup Kommune” i forhold til det forslag til regulativ, der var i hg-
ring i efteraret 2010. Der fremgar sdledes ikke eksplicit af forslag til "Regulativ for erhvervsaf-
fald i Hgje-Taastrup Kommune” at der kun er adgang for virksomheder mod betaling.

Der kan stilles spgrgsmalstegn ved, hvorvidt genbrugspladsordningen i administrationens for-
slag til "Regulativ for erhvervsaffald i Hgje-Taastrup Kommune” er tilstraekkelig velbeskrevet
for sa vidt angar virksomhedernes adgang til og betaling for benyttelse af genbrugsstationen.
Det kan endvidere stilles spgrgsmalstegn ved, om kommunen forinden der kan traeffes endelig
beslutning om, hvordan virksomhedernes adgang til og betaling for genbrugspladserne i 2012
skal organiseres, skal hgre offentligheden.

Administrationen vurderer dog, at forslag til "Regulativ for erhvervsaffald i Hgje-Taastrup
Kommune” i kombination med forslag til "Gebyr 2012 for virksomheders benyttelse af gen-
brugspladser” vil sikre det tilstreekkelige grundlag for opkreevning af gebyrer for virksomheder-
nes adgang til genbrugspladserne pr. 01.01.2012.

Administrationen vil nar den nye affaldsbekendtggrelse forligger vurdere, hvorvidt der er behov
for at aendre beskrivelsen af genbrugspladsordningen i kommunens Regulativ for erhvervsaf-
fald”. Hvis det er tilfeeldet vil administrationen forelsegge en sag til politisk vedtagelse.

Andre relevante dokumenter

Forslag til "Regulativ for erhvervsaffald i Hgje-Taastrup Kommune”, 2679283/11
@konomiprincipper i feellesordning for virksomheders betaling for adgang til genbrugsstationer-
ne — "Tilmeldeordningen”, 2668210/11

Indhold i feellesordning for virksomheders betaling for adgang til genbrugsstationerne — Til-
meldeordningen”, 2668208/11

Indstilling

Administration indstiller at:

1. forslag til "Regulativ for erhvervsaffald i Hgje-Taastrup Kommune” vedtages, samt

2. "Forslag til gebyrer for 2012 for virksomheders benyttelse af genbrugspladser” vedtages.

Beslutning i Teknisk Udvalg den 29-11-2011
Sag nr. 6
Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 23

Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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Bilag:

1 Aben Forslag til gebyrer for 2012 for virksomheders benyttelse af genbrugs- 2673255/11
pladser
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26. Endelig vedtagelse af kommuneplantilleeg 12 - Frederiksholms-
vej 2, Sengelgse

Sagstype: Aben
Type: Plan- og Miljgudvalget |
Sagsnr.: 11/11043

Sagsfremstilling

Sengelgse Kommunalforening og Danmarks Naturfredningsforening har bedt Hgje Taastrup
Kommune om at erkleere ejendommen Frederiksholmsvej 2, Sengelgse, bevaringsveerdig og
derigennem sikre stuehuset mod nedrivning. Ejendommen, der er noteret som en landbrugs-
ejendom, er solgt af Direktoratet for Fgdevareerhveryv til privat kaber.

Sengelgse Kommunalforening har faet foretaget en SAVE-vurdering af Frederiksholmsvej 2,
hvor det fremgar, at ejendommen er en af de sidste arvefeestegarde i Danmark, og at bygnin-
gen har en hgj bevaringsveerdi med SAVE-karakteren 2. Dette er den naesthgjeste karakter,
der kan gives.

Sagen blev principbehandlet af Plan- og Miljgudvalget 11-01-2011, hvor det blev besluttet at
udarbejde et tillaeg til Kommuneplan 2010 der sikrer, at ejendommen ikke ma nedrives uden
byradets tilladelse.

gkonomi
Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag
Planloven.

Politik/Plan
Kommuneplan 2010 for Hgje Taastrup Kommune.

Information
Ingen bemeaerkninger.

Horing
Forslag til Kommuneplan tilleeg 12 har veeret i offentlig hgring fra d. 13. september til d. 9. no-
vember 2011.

Vurdering
Der er ved hgringsfasens afslutning ikke indkommet bemaerkninger eller indsigelser til forsla-
get. Der er foretaget redaktionelle rettelser.

Andre relevante dokumenter
Kommuneplantilleeg 12 (2667069/11).

Indstilling
Administrationen indstiller, at tilleeg nr. 12 til kommuneplan 2010 vedtages endeligt og offent-
ligggres efter geeldende regler i Planloven.

Beslutning i Plan- og Miljgudvalget den 29-11-2011
Sag nr. 4
Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq
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Sag 24
Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fravaerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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27. Endelig vedtagelse af lokalplan 4.16.8 for Brandveenget 36,
Hedehusene

Sagstype: Aben
Type: Plan- og Miljgudvalget |
Sagsnr.: 11/12653

Sagsfremstilling

Lokalplan 4.16.8 muligggr, at ejendommen Brandveenget 36 i Hedehusene anvendes til bolig-

formal. Ejendommen har tidligere veeret udlagt til offentlig formal og anvendt til luftfyr for fly-
navigation. Der kan opfgres et én-familiehus i 1v2 etage og med en bebyggelsesprocent pa 30.
Bebyggelsen skal fremsta som et traditionelt muret byggeri med facader af tegisten og tagfla-
den skal deekkes med vingetagsten af beton eller tegl.

Lokalplanen har veeret i hgring fra 13-09 til 09-11-2011. Fglgende indsigelser er fremsendt:

1. Beboerne pa Brandveenget 38, 40 og 42, hvis ejendomme ligger gst for lokalplanomradet,
mener, at opfarelsen af et 1% etages bygning vil skygge, s& der ikke vil komme eftermiddags-
sol i deres haver. Dernaest papeger de, at der vil vaere frit udsyn til deres boligers opholdsrum
og deres haver fra 1. salen i den kommende bebyggelse. Beboerne mener, at der hgjst bgr op-
fagres en bolig i ét plan og hvis dette ikke imgdekommes, at bebyggelsens tagetage sa ikke far
vinduer mod indsigernes boliger.

2. Beboerne pa Brandvasnget 27 er kommet med enslydende indsigelser, som beboerne pa
Brandveaenget 38, 40 og 42 har indsendt.

3. Bestyrelsen Grundejerforening Klyngen har ud over ovennaevnte indsigelser ogsd kommen-
teret, at der i lokalplanen bgr vaere en bestemmelse om, at Brandveenget 36 skal palaegges
tilslutningspligt til den eksisterende antenneforening i omradet. Herudover mener bestyrelsen,
at nar alle huse i omradet er opfert i gule mursten, bgr der i lokalplanen ikke gives mulighed
for et pudset hus.

gkonomi
Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag
Planloven.

Politik/Plan
Lokalplan 4.16 samt plannummer 355 i Kommuneplan 2010.

Information
Byradets endelig vedtagelse af lokalplanen offentligggres i Lokalavisen Taastrup og meddeles
ejer samt indsigere.

Hoaring
Forslag til lokalplan 4.16.8 har veeret i offentlig hgring fra 30-08 til 09-11-2011.

Vurdering
Kommende ejere af Brandvaenget 36 har oplyst overfor administrationen, at de pataenker at

opfare en bolig i én etage uden udnyttet tagetage. Administrationen vurderer pa grundlag her-
af samt indsigelserne fra naboer, at bebyggelsen bgr sendres fra 1%% etage til 1 etage.
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Naboernes krav om, at bebyggelsen skal placeres 5 meter fra naboskel er ikke aktuel, nar lo-
kalplanen alene giver mulighed for opfarelse af bebyggelse i én etage. Lokalplanen fastleegger
en afstand fra naboskel pa 2,50 meter, som er i overensstemmelse med byggelovens bestem-
melser, hvor afstand til naboskel fastleegges efter, hvad der er det saedvanlige i kvarteret, altsa
efter et sken. Det saedvanlige er 2,50 meter fra naboskel i omradets parcelhuskvarterer.

Ad. 3. Der er ifglge den reviderede planlov ikke lovhjemmel til at fastleegge medlemskab af en
antenneforening i en lokalplan. Tilslutning til feellesanlaeg i eller uden for lokalplanen som be-
tingelse for ibrugtagen af ny bebyggelse omfatter ikke leengere feelles antenneanleeg. Da der
ikke er tinglyst medlemskab af en faelles antenneforening pa Brandveenget 36, kan de kom-
mende beboere pa nr. 36 derfor ikke tvinges til medlemskab af antenneforeningen.

Bebyggelsens omfang er eendret fra 1Y% etage til 1 etage. Endvidere er der foretaget enkelte
redaktionelle rettelser i forhold til det lokalplanforslag, som blev vedtaget 30-08-2011.

Andre relevante dokumenter

Lokalplan 4.16.8 (2667452/11).

Indsigelse fra beboerne pa Brandveenget 38, 40 og 42 (2613656/11).
Indsigelse fra Bestyrelsen Grundejerforening Klyngen (2633884/11).
Indsigelse fra beboerne pa Brandvaenget 27 (2633879/11).

Indstilling

Administrationen indstiller, at lokalplan 4.16.8 med ovennaevnte rettelse, at bebyggelsens om-
fang eendres fra 1% etage til 1 etage, vedtages og offentligggres efter planlovens bestemmel-
ser.

Beslutning i Plan- og Miljgudvalget den 29-11-2011
Sag nr. 5
Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 25

Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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28. Godkendelse af projektforslag for ny vekslerstation ved Linde-
vangshusene og ny kedelcentral ved Malervej

Sagstype: Aben
Type: Plan- og Miljgudvalget |
Sagsnr.: 11/28450

Sagsfremstilling
Hgje Taastrup Fjernvarme har fremsendt projektforslag om etablering af ny vekslerstation ved
Lindevangshusene, samt ny kedel pa fjernvarmecentral Malervej.

Det overordnede formal med projektet er at etablere en ny vekslerstation ved Lindevangshu-
sene til erstatning for Central Gasvaerksvej. Central Gasvaerksvej er beliggende pa en lejet
grund, hvor lejeaftalen udlgber i 2014.

Projektforslaget indeholder 4 godkendelsespligtige forhold:

1. Nyetablering af veksler- og boosterstation S@ for krydset, Hgje Taastrup Vej / Linde-
vangshusene med en vekslerkapacitet pa 36,6 MJ/s (omfattet af projektbekendtggarel-
sens bilag 2.1).

2. Etablering af 15-18 MJ/s ekstra kedelkapacitet pa Malervejen Kedelcentral (omfattet af
projektbekendtggrelsens bilag 1.3).

3. Konvertering af en streekning af VEKS’ transmissionsledning til en Hgje Taastrup
Fjernvarme forsyningsledning (omfattet af projektbekendtggrelsens bilag 2.2).

4. Nedleeggelse af vekslerstationen ”Central Gasveerksvej”.

De miljgmeessige og gkonomiske konsekvenser af projektet er marginale. Der forventes ingen
eendringer i emissionerne, da produktionen af varme sker p4 samme breendsler som den nu-
veerende. Den nye vekslerstation gnskes placeret under jorden, men naert et boligomrade. Der
vil blive lagt veegt pa stgjdeempning af ventilationskanaler.

Selskabsgkonomisk vil gennemfgrelse af projektet medfagre en udgift pA omkring 35 mio. kr.
ekskl. moms. VEKS forventes at deekke en andel af udgifterne, hvorfor Hgje Taastrup Fjern-
varme vurderer, at projektet kun vil have en marginal virkning pa forbrugernes varmeregning.

Der er ikke gennemfgrt en samfundsgkonomisk vurdering af projektet, idet der ikke vurderes,
at veere et alternativ til denne investering.

gkonomi
Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag
Varmeforsyningsloven. Projektbekendtggrelsen.

Politik/Plan
Godkendelse og gennemfgrelse af dette projekt understgtter kommunens mal om at reducere
energiforbruget og CO2-udledningen i kommunen som helhed.

Information
Ingen bemaerkninger.

Haring

Projektforslaget sendes i 4 ugers hgring ved bergrte parter, hvorefter projektforslaget kan en-
delig behandles. Hgringsberettigede parter er VEKS 1I/S og Hgje-Taastrup Kommune.
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Vurdering

Administrationen vurderer, at projektforslaget indeholder de ngdvendige oplysninger jf. pro-
jektbekendtggrelsens § 21, for at projektet kan godkendes og indstiller, at projektforslaget

sendes i hgring i 4 uger ved bergrte parter forud for den endelige godkendelse af projektet.

Andre relevante dokumenter
Projektforslag 26.10.2011 (2651270/11)

Indstilling
Administrationen indstiller, at projektforslaget godkendes og sendes i 4 ugers hgring ved be-
rgrte parter.

Beslutning i Plan- og Miljgudvalget den 29-11-2011
Sag nr. 6
Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 26

Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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29. Godkendelse af projektforslag vedr. fjernvarmeforsyning af er-
hvervsomraderne ved Kuldyssen og Malervej

Sagstype: Aben
Type: Plan- og Miljgudvalget |
Sagsnr.: 11/29705

Sagsfremstilling
Hgje Taastrup Fjernvarme har fremsendt projektforslag vedr. fjernvarmeforsyning af erhvervs-
omraderne ved Kuldyssen og Malervej.

I analyserne til projektforslaget er der forudsat, at 123 eksisterende bygninger pa 83 ejen-
domme i de to omrader tilsluttes fjernvarme. Ogsa evt. fremtidigt nybyggeri i omradet forven-
tes tilsluttet fjernvarme. Fjernvarmetilslutningen antages realiseret i perioden 2012-2018.

Projektet indebeaerer kompensation til HMN Naturgas for reducerede distributionsindteegter i
henhold til aftale mellemm HMN og Hgje Taastrup Fjernvarme.

Projektforslaget er udarbejdet i henhold til projektbekendtggrelsen og tilslutningsbekendt-
ggrelsen.

Projektforslaget indeholder 4 godkendelsespligtige forhold:

1. Etablering af gadeledningsnet i kommuneplanomrade 131: Rugveenget og Kuldys-
sem og 145: Husmandsvej, Vandmestervej, Malervej, Snedkervej, jf. bilag 1, pkt.
3.1 i projektbekendtggrelsen.

2. Tilslutningspligt til fjernvarme for ny bebyggelse, som betingelse for ibrugtagelse,
jf. 88 i tilslutningsbekendtggrelsen

3. Tilslutningspligt til fjernvarme for eksisterende bebyggelser, jf. 810 i tilslutnings-
bekendtggrelsen

4. Tilslutningspligt til fjernvarme, hvis veesentlige varmeinstallationer i ejendommen
udskiftes, jf. 812 i tilslutningsbekendtggrelsen.

Ejere af ejendomme, der modtager palaeg om tilslutningspligt efter ovennasvnte, har fra
det tidspunkt, hvor palaegget traeder i kraft, pligt til at betale investeringsbidrag og stik-
ledningsbidrag samt de faste afgifter i henhold til Hgje Taastrup Fjernvarmes geeldende
prisblad, som anmeldt til Energitilsynet.

Hvis fijernvarmetilslutning ikke er mulig ved paleegs ikrafttreeden, forpligter Hgje Taastrup
Fjernvarme sig til at sgrge for midlertidige foranstaltninger uden meromkostninger for
ejendommens ejer.

Folkepensionister og bygherrer der opfarer lavenergihuse har mulighed for at ansgge
kommunalbestyrelsen om dispensation for tilslutningspligten.

Projektet bidrager til at reducere CO2-udledningen og reducerer kommunens afhaengighed
af fossile braendsler. Den samlede CO2-reduktion over 20 ar forventes at vaere pa 33.000
tons svarende til en reduktion pa 40% i forhold til forsat brug af naturgas og olie. CO2-
udledningen i kommunen som helhed reduceres med dette projektforslag ca. 0,5%, hvil-
ket svarer til 5% af den samlede reduktions-forpligtelse overfor Danmarks Naturfrednings-
forening.

gkonomi
Ingen bemeaerkninger.
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Retsgrundlag
Varmeforsyningsloven. Projektbekendtggrelsen. Tilslutningsbekendtggrelsen.

Politik/Plan
Godkendelse og gennemfgrelse af dette projekt understgtter kommunens mal om at reducere
energiforbruget og CO2-udledningen i kommunen som helhed.

Information
Ingen bemeaerkninger.

Horing
Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Administrationen har gennemgaet projektforslaget i henhold til bestemmelserne i projektbe-
kendtggrelsen og tilslutningsbekendtggrelsen. Projektforslaget lever op til de formelle krav og
vurderes at veere det energimeaessigt, samfundsgkonomisk og miljgmaessigt mest fordelagtige
projekt.

Andre relevante dokumenter
Projektforslag Kuldyssen og Malervej 2011-11-02 med bilag (2656682/11)

Indstilling

Administrationen indstiller, at det bergrte forsyningsselskab (HMN Naturgas) samt grundejere
underrettes om projektforslaget, med henblik pa, at eventuelle bemaerkninger til projektforsla-
get kan fremsendes indenfor 4 uger.

Beslutning i Plan- og Miljgudvalget den 29-11-2011
Sagnr. 7
Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 27

Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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30. Forslag om regulativ for jord

Sagstype: Aben
Type: Plan- og Miljgudvalget |
Sagsnr.: 11/31150

Sagsfremstilling

P& baggrund af eendringer i Affaldsbekendtggrelsen har administrationen udarbejdet forslag til
et regulativ for jord. Regulativet giver ikke anledning til ndringer af nuveerende procedurer pa
jordomradet. Forslag til regulativ skal inden endelig godkendelse, sendes i offentlig hgring i 4
uger. Regulativet skal treede i kraft senest 01-01-2012.

Hidtidig har affaldsregulativerne sammen med Regulativ for anmeldelse af jordflytning daekket
kommunens administrationsgrundlag for al jord, uanset om det er ren jord, jord fra omrade-
klassificerede omrader eller jord fra forurenede grunde.

En eendring i affaldsbekendtggrelsen betyder, at kommunen nu skal have administrations-
grundlaget for jordomradet daekket af selvstaendige jordregulativer, fordi jord ikke mere ma
veere omfattet af affaldsregulativerne.

Derfor fremlaegger administrationen et udkast til Regulativ for jord som supplement til Regula-
tiv for anmeldelse af jordflytning. De to regulativer medfgrer ingen aendringer af de administra-
tive processer og gebyropkraevning i Hgje Taastrup Kommune.

gkonomi

Regulativ for jord fastleegger, at der kan opkreaeves gebyrer til finansiering af udgifter til plan-
lzegning og administration af regulativerne, samt finansiering af handtering af den jord, der
afleveres pd kommunens genbrugsstation. Regulativ for jord fastleegger, at gebyrerne opkrae-
ves sammen med affaldsgebyret, og efter samme regler, som er fastsat i affaldsregulativerne.

Regulativ for jord vil ikke medfgre sendringer i forhold til den nuveerende praksis for gebyr, idet
administration og handtering af jord allerede er indarbejdet i affaldsgebyrerne.

Retsgrundlag
Bekendtggrelse om affald nr. 879 af 26.06.2010.

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger

Information
Regulativet skal offentligggres efter vedtagelse.

Haring
Der er 4 ugers hgringskrav for affaldsregulativer. Det geelder ogsa ved godkendelse af Regula-
tiv for jord.

Vurdering
Andringen er alene en regulativmaessig opsplitning mellem jord og gvrigt affald. Der sker in-
gen andringer i administration af jordflytninger i kommunen eller i opkraevning af gebyrer.

Administrationen foreslar, at den endelige godkendelse af regulativet sker direkte af Byradet
uden en forudgaende behandling i Plan- og Miljgudvalget, safremt der ikke kommer indsigelser
ved hgringen, som kan medfgre aendringer i Regulativ for jord. Hvis der derimod kommer ind-
sigelser, der har betydning for regulativet, inddrages Plan- og Miljgudvalget, inden den endeli-
ge godkendelse af Byradet.
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Indstilling
Administrationen indstiller,
1. at udkast til Regulativ for jord godkendes og sendes i 4 ugers hgring, og
2. at administrationen forslag til procedure for godkendelse af regulativ godkendes.

Beslutning i Plan- og Miljgudvalget den 29-11-2011
Sagnr. 9
Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 28

Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.

Bilag:
1 Aben Regulativ for jord 2672085/11
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31. Nye helhedsplaner i Charlottekvarteret og Tastrupgard

Sagstype: Aben
Type: Social- og Sundhedsudvalget |
Sagsnr.: 11/15592

Sagsfremstilling

Stgtte til nye boligsociale helhedsplaner

P& baggrund af Boligaftalen fra 2010 skal der uddeles 440 mio. kr. arligt pa landsplan til hen-
holdsvis huslejenedsaettelser og boligsociale helhedsplaner. Denne udmelding er en efterfglger
til den runde helhedsplaner og huslejenedseettelser der lgb i perioden 2006-2010, hvor i alt 2,2
mia. kr. blev fordelt pa landsplan.

Socialministeriet og Landsbyggefonden har udarbejdet et nyt regulativ for boligsociale helheds-
planer 2011-2014, hvor de a&ndrer processen omkring udarbejdelsen af helhedsplaner. Den
a&ndrede proces betyder, at der ikke leengere skal udarbejdes forelgbige helhedsplaner, men at
Landsbyggefonden behandler ansggninger om praekvalifikation indeholdende en kort beskrivel-
se af omradets udfordringer og statistik.

P& baggrund af ansggningerne om preekvalifikation giver Landsbyggefonden en rammeudmel-
ding, hvorefter boligorganisationerne og kommunen i samarbejde udarbejder de endelige hel-
hedsplaner. De endelige helhedsplaner skal godkendes af de respektive fagudvalg og Byradet
inden de sendes til Landsbyggefonden. Farst nar Landsbyggefonden har udmeldt stgttetilsagn
realiseres helhedsplanerne.

Den eendrede proces fra Landsbyggefondens side betyder, at kommunen blot skal anbefale an-
sggningerne om praekvalifikation, mens kommunen skal godkende helhedsplanerne. Det giver
mulighed for en udelukkende administrativ behandling og anbefaling af ansggninger om prae-
kvalifikation, hvilket giver en kortere proces i forhold til ansggninger om praekvalifikation og
dermed mere tid til en grundig udarbejdelse af helhedsplanerne.

Praekvalifikation af Charlottekvarteret og Tastrupgard

De igangvaerende helhedsplaner i Charlottekvarteret og Tastrupgard udlgber medio 2012. Men
begge boligomrader er pa regeringens liste over udsatte boligomrader, og der er derfor fortsat
behov for en boligsocial indsats. § 17.4 udvalget for Tastrupgard har derfor taget initiativ til, at
der udarbejdes en ny helhedsplan for Tastrupgard. Endvidere har Social- og Sundhedsudvalget
den 30.11.2010 bedt administrationen om at tage initiativ til, at der ogsa udarbejdes en ny
helhedsplan for Charlottekvarteret.

Administrationen har pa baggrund heraf samarbejdet med boligselskaberne om at udarbejde
ansggninger til Landsbyggefonden, med henblik pa at blive preekvalificeret. Ansggningerne blev
sendt til Landsbyggefonden i september 2011, og Hgje-Taastrup Kommune har administrativt
anbefalet overfor Landsbyggefonden, at det er relevant at gennemfgre en boligsocial indsats i
Charlottekvarteret og Tastrupgard.

Landsbyggefonden har i brev af 12.09.2011 og 26.10.2011 meddelt, at henholdsvis Charlot-
tekvarteret og Tastrupgard er blevet praekvalificeret til stgtte til en boligsocial helhedsplan i
perioden medio 2012 til medio 2016 (4 ar). Til Charlottekvarteret har fonden afsat et stattebe-
lgb p& 9 mio. kr. pad baggrund af et krav om lokal medfinansiering pa 3 mio. kr. Til Tastrupgard
har fonden afsat et stattebelgb pd 10 mio. kr. pa baggrund af medfinansiering pa 3,33 mio. kr.

Den videre proces

For begge helhedsplaner geelder, at det forelgbige stgttebelgb fra Landsbyggefonden er meget
mindre end det belgb der blev ansggt om i forbindelse med preekvalifikationen. For Charlot-
tekvarteret var der sggt om 25,6 mio. kr. fra Landsbyggefonden, mens der for Tastrupgard var
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sggt om 33,3 mio. kr. fra Landsbyggefonden. Derfor skal der nu ske en afstemning af forvent-
ninger til helhedsplanerne i samarbejde med Landsbyggefonden. Der skal endvidere udpeges
tovholdere for udarbejdelsen af helhedsplanerne og der skal indgas en aftale med Landsbygge-
fonden om processen frem mod helhedsplanen.

Det er vigtigt at Hgje-Taastrup Kommune bidrager til udarbejdelsen af helhedsplanerne, for at
sikre, at indsatserne er egnede til lgsning af omradernes problemer, samt at indsatserne koor-
dineres med de kommunale indsatser i omraderne. Samtidig skal Hgje-Taastrup Kommune ta-
ge stilling til, hvordan kommunen kan understgtte helhedsplanen bade administrativt og gko-
nomisk. Begge helhedsplaner skal endeligt godkendes af de relevante fagudvalg og Byradet
senest i juni maned 2012. Endvidere skal den nye helhedsplan for Tastrupgard behandles af §
17.4 udvalget for Tastrupgard inden den behandles i Byradet.

gkonomi

Landsbyggefonden bidrager med 75 % af udgifterne til de boligsociale helhedsplaner. De sidste
25 9% skal fordeles mellem kommunen og boligorganisationerne. Administrationen udarbejdede
derfor i forbindelse med Budget 2012 et prioriteringsbidrag vedr. nye helhedsplaner, med hen-
blik pa at afsaette den ngdvendige kommunale medfinansiering svarende til 12,5 % af helheds-
planernes budget.

Da vi nu kender Landsbyggefondens udmelding om stgttebelgb og de konkrete krav til den lo-
kale medfinansiering, er det muligt at justere (reducere) behovet for den kommunale medfi-
nansiering i forhold til det tidligere prioriteringsbidrag.

Det indstilles derfor, at der afseettes fglgende belgb til helhedsplanerne i Charlottekvarteret og
Tastrupgard, svarende til 12,5 % af helhedsplanernes budget:

Belgb i 1000 kr.

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 I alt

Charlottekvarteret 187,5 375 375 375 187,5 | 1.500

Tastrupgard 208,25 | 416,5| 416,5| 416,5| 208,25 | 1.666

1 alt 395,75 791,5| 791,5 | 791,5 | 395,75 | 3.166

Ovenstaende midler er pa nuveerende tidspunkt ikke indarbejde i budget 2012.

4-Trinmodellen tilsiger, at nar et udgiftsbehov identificeres, udarbejder administrationen for-
slag til prioriteringsmuligheder inden for det pagaeldende politikomrade til fagudvalget. Safremt
der ikke kan findes prioriteringsmuligheder inden for politikomradet, undersgges det hvilke an-
dre prioriteringsmuligheder, der er inden for fagudvalgets samlede gkonomiske ramme.

Hvis en prioritering inden for fagudvalgets gkonomiske ramme ikke er mulig, foretages priorite-
ring af dkonomiudvalget.

Det har tidligere vaeret muligt at tilvejebringe den kommunale medfinansiering til helhedspla-
nerne gennem en tilsvarende besparelse pa udgifterne til tomgangsleje. Budgettet for tom-
gangsleje er imidlertid blevet reduceret, og det vurderes ikke, at der er yderligere radderum til
besparelser pa den konto.

Det vurderes vanskeligt at prioritere midlerne inden for social- og sundhedsudvalgets samlede
budget, hvor der er pres pa udgifterne til bade boligstgtte, medfinansiering af sundhedsudgifter
og det specialiserede socialomrade.

Finansieringen skal sdledes findes pa andre politikomrader, hvor @konomiudvalget skal priori-
tere udgiften. Administrationen forslar i den forbindelse udgiften finansieret via en besparelse
pa politikomrade 290 finansiering, som beskrevet i FKU sag 6.
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Ved en laneomlaegning i forhold til Taastrup Idreets center forages kommunekassen med ne-
denstaende, som anbefales anvendet til finansiering af helhedsplaner.

2011 2012 2013 2014 2015
Forggelse af kommunekassen i -433.500| -436.300| -452.000| -468.100| -484.600
forbindelse med I&neomlasgning
TIC

I forhold til den resterende finansiering i 2013 til 2015 fremleegger administrationen i foraret
2012 prioriteringsforslag, saledes helhedsplanerne bliver fuldt finansieret i budgetopleeg 2013-
2016.

Retsgrundlag
Lov om almene boliger mv.

Politik/Plan
Byradets beslutning.

Information
Ingen bemeaerkninger.

Horing
Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Det vurderes, at de boligsociale helhedsplaner i Charlottekvarteret og Tastrupgard er et vee-
sentligt bidrag til den sociale og forebyggende indsats i Hgje-Taastrup Kommunes to mest ud-
satte boligomrader. Helhedsplanerne kan medvirke til at stimulere og igangsaette en positiv
udvikling, samt forebygge at problemerne forsteerkes.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Administrationen indstiller at

1. Der pa baggrund af Landsbyggefondens stgtteudmelding udarbejdes endelige helheds-
planer som skal godkendes af Byradet inden de sendes til Landsbyttefonden.

2. Der i 2012 gives en tillaegsbevilling pad 395.800 kr. pa bevilling 533, integration og bo-
ligsociale aktiviteter.

3. Tillaegsbevillingen finansieres i 2012 af besparelse pa politikomrade 290 Finansiering i
forbindelse med sag 6 i Fritids- og Kulturudvalget om Pantebrev vedr. 1an til Taastrup
Idreetscenter.

4. Finansiering af helhedsplanerne fra 2013 og frem indgar i budgetforhandlingerne for
2013-16, og administrationen fremlaegger i foraret 2012 forslag til finansiering af den
resterende udgift (difference mellem provenu ved laneomlaegning og udgifter til hel-
hedsplaner)

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 29-11-2011
Sag nr. 4
Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 29

Anbefales
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Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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32. Etablering af bomiljg for unge i Torstorp

Sagstype: Aben
Type: Social- og Sundhedsudvalget |
Sagsnr.: 10/19089

Sagsfremstilling

Som konsekvens af store budgetoverskridelser pa det specialiserede voksenomrade er der i
2010 iveerksat en genopretningsplan, der har som malszetning at skabe budgetbalance fra
2011. I marts maned 2011 fremlagde administrationen en samlet handleplan for botilbudsom-
rddet. En af handleplanens vigtigste forudsaetninger er en gget revisitation af borgere til min-
dre indgribende botilbud. Flere traditionelle botilbud efter 88 107 og 108 skal omlaegges til
mindre omfattende og mere fleksible botilbud med socialpeedagogisk stgtte efter § 85 og prak-
tisk bistand efter 8 83 i Lov om Social Service.

Den vigtigste betingelse, for at administrationen kan foretage denne omlaegning, er anskaffelse
af flere fleksible boliger beliggende i kommunen. | neerveerende sag fremlaegges derfor forslag
om oprettelse af et ungt bomiljg i Torstorp.

Ungt bomiljg i Torstorp

Administrationen indgar et samarbejde med DAB om overtagelse af 6 ungdomsboliger belig-
gende i Porsehaven i Torstorp. Boligerne vil blive anvendt som et fleksibelt bomiljg for unge
borgere med seerlige behov. Social- og Handicapcenteret har allerede overtaget en klynge
ungdomsboliger den 1. november 2011, og der er nu mulighed for at kommunen kan overtage
endnu en klynge.

De 6 boliger er samlet i en feelles bygning i to etager. Boligerne bestar af 6 veerelser med sepa-
rate toilet- og badefaciliteter, som deles om et feelles kakkenalrum. Til boligerne hgrer ogsa en
feelles terrasse og haveareal ud til grgnne feellesarealer.

Bomiljget vil indeholde 5 boliger til unge med seerlige behov samt 1 bolig reserveret til feelles-
areal for borgerne, hvor bomiljgets socialpaedagogiske personale ogsa kan opholde sig.

De 5 boliger tildeles borgere med seerlige behov. Hgje-Taastrup Kommune far fuld anvisnings-
ret til boligerne, der i dag bliver anvist gennem DAB. Borgerne far ved indflytningen lejekon-
trakter gennem Hgje-Taastrup Kommune.

Malgruppen:

At veere ung borger med seerlige behov kan udspringe af forskellige problemstillin-
ger. Den unge kan leve med en udviklingsheemning, der ggr vedkommende afhaengig
af andres rad og vejledning. Vedkommende kan have behov for et midlertidigt
botraeningsforlgb i en ungdomsbolig, for det bliver muligt at handtere et liv i egen
bolig med stogtte. Den unge kan ogsa veere psykisk sarbar og derfor have brug for
statte og botraening for pa sigt at kunne handtere sin sindslidelse i egen bolig med
Stgtte.

Administrationen har ingen planer om at blande malgrupperne, men vil efter en faglig afklaring
af boligbehovet samt efter aftale med boligselskabet malrette bomiljget én malgruppe.

Boligprojektet er tilteenkt unge borgere, som i dag er visiteret til botilbud med let el-
ler moderat stgtte. De unge vil blive tilbudt en mulighed for en fleksibel bolig i et
ungdomsfeaellesskab. Hver enkelt ung vil fa tilbuddet efter en individuel faglig vurde-
ring af ressourcer og mulighed for at f& et meningsfuldt liv i egen bolig.

Stgtteforanstaltninger:
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Administrationen organiserer hjaelpen ved, at medarbejderne far en base i bomiljget. En base
som de unge modtager hjeelp fra, men som ogséa kan veere det sted, hvor naboer, vicevaert
mv. kan henvende sig, safremt der er behov for at afhjeelpe eventuelle udfordringer.

De visiterede borgere tilbydes en tilpasset og fleksibel stgtte i hverdagen fra socialfagligt stot-
tepersonale. Indsatsen ydes i egen bolig og tilrettelaegges, s& den er fleksibel og hele tiden kan
justeres i forhold til den unges aktuelle behov. Den vil tage hgjde for, at der er tale om unge,
hvis liv er omskiftelige. Det betyder eksempelvis, at stgtten kan intensiveres i perioder, hvor
borgeren oplever seerlige problemer.

De visiterede unge kan desuden blive tilbudt praktisk hjeelp og renggring af kommunens
hjemmepleje i henhold til kommunens kvalitetsstandarder pa omradet.

Overgangen fra almindelige ungdomsboliger til bomiljg for unge med saerlige behov:
Administrationen foreslar, at der sker en samlet overtagelse af ungdomsboligerne i Porseha-
ven, sa alle boliger overgar til Hgje-Taastrup Kommune pr. 1. maj 2012 — forudsat at alle nu-
veerende lejere har accepteret fraflytningstidspunktet. Samtidig hermed ophgrer muligheden
for at gnske en almindelig ungdomsbolig i Porsehaven.

Nar boligerne overgar til kommunen, vil kommunen skulle deekke eventuelle udgifter til tom-
gangsleje. Det er imidlertid administrationens vurdering, at efterspgrgslen pa boligerne vil vee-
re tilstraekkelig til, at de lgbende kan bebos med borgere fra malgruppen.

Der er sidelgbende med oprettelsen af bomiljger foretaget en omfattende gennemgang af til-
bud til borgere bosat i andre kommuner. 117 borgere er blevet besggt, og det forventes pa nu-
veerende tidspunkt, at ca. 30 borgere kan tilbydes et mindre indgribende tilbud i Hgje-Taastrup
Kommune inden for et ar.

gkonomi

Omkostninger til stgtteforanstaltninger

Administrationen har en forventning om, at der blandt de unge borgere som bor i botilbud
(udenbys savel som egne botilbud) vil veere et antal personer, som realistisk kan overga til en
bolig i Porsehaven understgttet af et § 85 tilbud. Det er endvidere forventningen, at kommu-
nen vil kunne yde stgtten til en lavere omkostning, end den hidtidige omkostning i forhold til
den pagaeldende borger.

Hgje-Taastrup Kommune vil for hver enkelt borger — forud for hjemtagningen - vurdere om det
er omkostningseffektivt at hjemtage borgeren. Her vil alle omkostninger til borgeren indg3,
dvs. ikke blot udgiften til hjemmevejledning (§ 85), men ogsa udgiften til evt. hjemmepleje (8
83), evt. tilbud om beskyttet beskaeftigelse eller aktivitets- og samveerstilbud, kgrsel, udgifter
til hjeelpemidler mv. Efter hjemtagningen vil omkostningerne forbundet med den enkelte bor-
gers nye tilbud blive fulgt teet med henblik pd at kunne foretage en bade gkonomisk og faglig
evaluering efterfglgende. Hgje-Taastrup Kommune vil sdledes gennemfgre en evaluering af de
nye tilbudsformer seks maneder efter at hjemtagningen er implementeret.

Besparelsespotentiale for det kommende boligprojekt

Som en del af de nye boligprojekter, der er igangsat, er forelgbig 6 borgere blevet tilbudt en
bolig pa Greeshgjvej og i det ferste unge bomiljg i Porsehaven. Fglgende prisdifferencer er fore-
lgbigt beregnet ved hjemtagelsen:

Greeshgjvej Gennemsnitlig besparelse pr. borger pr. ar

378.396 kr.
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Porsehaven Gennemsnitlig besparelse pr. borger pr. ar

359.196 kr.

Administrationen forventer, at hjemtagelse til Porsehavens nye bomiljg vil medfgre udgiftsre-
duktioner i tilneermelsesvis samme stgrrelsesorden.

Omkostninger til stgtteareal

Hgje-Taastrup Kommune varetager udgifterne til stagttelejligheden. Husjele, el og varme belg-
ber sig til ca. 41.000 kr. arligt. Udgiften til stottelejligheden finansieres over budgettet vedr. §
85.

Retsgrundlag

Bekendtggrelse af Lov om Social Service af 04.02 2011
Bekendtggrelse af Lov om almene boliger af 01.09. 2010
Bekendtggrelse af Lejeloven af 11.08 2010

Politik/Plan
Hgje-Taastrup Kommunes Handicappolitik.

Information
Der er udarbejdet en informationsstrategi malrettet det lokale boligomrade. Det betyder bl.a.,
at der er dialog med naboerne inden boligerne tages i brug.

Horing
Handicapradet
Udsatteradet

Vurdering

Administrationen vurderer, at boligprojektet i Torstorp vil give administrationen mulighed for at
iveerkseette en gget hjemtagning af unge borgere til mindre indgribende botilbud pa& baggrund
af en konkret revisitation af hver enkelt borger. Projektet lever op til genopretningsplanens
malsaetning om, at flere traditionelle botilbud efter 88 107 og 108 omlaegges til mindre omfat-
tende og mere fleksible botilbud med socialpsedagogisk stgtte efter 8 85 og praktisk bistand
efter 8 83 i Lov om Social Service.

Administrationen vurderer desuden, at der blandt de unge borgere, som bor i botilbud i Hgje-
Taastrup Kommune eller i andre kommuner, vil vaere et antal, som realistisk kan overga til
egen bolig i Hgje-Taastrup Kommune understgttet af et tilbud om § 85 stgtte i eget hjem. Det
er endvidere forventningen, at kommunen vil kunne yde denne stgtte til en lavere omkostning,
end den hidtidige omkostning i forhold til den pageeldende borger.

Endelig vurderer administrationen, at udgiften til stgttelejligheden vil blive opvejet af reduce-
rede udgifter til stgttetilbud.

Andre relevante dokumenter
Samlet handleplan for botilbud dok 2654446-11

Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. Boligprojektet i Torstorp godkendes
2. Der sker en samlet overtagelse af ungdomsboligerne i Torstorp, saledes at alle boliger
overgar til Hgje-Taastrup Kommune pr. 01-05-2012 — forudsat at alle nuveerende lejere
accepterer fraflytningstidspunktet.
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3. Muligheden for at gnske en ungdomsbolig i Porsehaven, Torstorp ophgrer pr. 01-05-
2012
4. Der foretages en evaluering af boligprojektet seks maneder efter etablering.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 29-11-2011
Sagnr. 5
Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 30

Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011

Fraveerende: Daniel Donoso

Godkendt med en praecisering af punkt 2, s& det er en "samlet overtagelse af ungdomsbo-
ligerne i Porsehaven, Torstorp".
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33. Bla Kors Driftsoverenskomst 2012

Sagstype: Aben
Type: Social- og Sundhedsudvalget |
Sagsnr.: 11/25844

Sagsfremstilling

Siden kommunalreformen i 2007 har Hgje-Taastrup Kommune haft driftsoverenskomst med
Bl& Kors Behandlingscenter og Bla Kors Pensionat. Driftsoverenskomsterne er ifglge aftalen ét-
arige og skal pa denne baggrund fornys for 2012.

Bla Kors Behandlingscenter

Varetager alkoholbehandling i henhold til Sundhedslovens 8§ 141. Behandlingscentrets formal er
at modtage alkoholmisbrugere samt pargrende til alkoholmisbrugere med behov for behand-
lingsophold til intensiv og ambulant alkoholbehandling herunder resocialisering.

Bla Kors Behandlingscenter modtager borgere fra savel Hgje-Taastrup Kommune som omkring-
liggende kommuner og driften af institutionen er fuldtud takstfinansieret.

Bl& Kors Pensionat

Er et midlertidigt botilbud i henhold til § 110 i Lov om Social Service.

Botilbudets malgruppe er personer med saerlige sociale problemer, herunder iseer alkohol-
problemer, som ikke har egen bolig, eller ikke kan opholde sig i egen bolig og som af denne
arsag har behov for et midlertidigt botilbud. I tilbudet indgar endvidere aktiverende stgtte, om-
sorg og efterfglgende hjeelp.

Bla Kors Pensionat modtager borgere fra savel Hgje-Taastrup Kommune som omkringliggende
kommuner og driften af institutionen er ligeledes fuldt ud takstfinansieret.

Kontrakterne mellem BI& Kors institutionerne og Hgje-Taastrup Kommune beskriver fglgende
omrader:

. Kapacitet, malbeskrivelse, pladstal og formal
e Optagelse

e Tilsyn

e Anseettelse og afskedigelse af personale

. Lgn- og anseettelsesforhold

. Driftstilskud og budget

. Regnskab og revision

. Kontakt og dialog mellem aftaleparterne

. Lgbende resultataftaler

@konomien i driftsoverenskomsterne og den tilhgrende takstfastseettelse, afspejler budget-
opleegget for 2012 for de to institutioner.

gkonomi
Ingen bemeaerkninger.

Retsgrundlag
Ingen bemaerkninger.

Politik/Plan
Ingen bemeaerkninger.

Information
Ingen bemaerkninger.
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Haring
Ingen bemeaerkninger.

Vurdering
Administrationen vurderer, at driftsaftalerne giver et godt grundlag for det fortsatte samarbej-
de med Bla Kors Behandlingscenter og Bla Kors Pensionat.

Andre relevante dokumenter

Administrations- og resultataftale for BI& Kors Behandlingscenter 2012 (Acadredokument nr.
2620019-11)

Administrations- og resultataftale for BlI& Kors Pensionat 2012 (Acadredokument nr. 2619986-
11)

IT Kontrakt Bla Kors Behandlingscenter 2012 (Acadredokument nr. 2620020-11)

IT Kontrakt Bla Kors Pensionat 2012 (Acadredokument nr. 2619997-11)

Indstilling
Administrationen indstiller, at driftsoverenskomster for 2012 med Bl& Kors Behandlingscenter
og Bla Kors Pensionat godkendes.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 29-11-2011
Sag nr. 6
Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 31

Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fravaerende: Daniel Donoso

Godkendt.

Bilag:

1 Aben BI& Kors Behandlingscenter - Driftsoverenskomst 2012 2620016/11
2 Aben BI& Kors Pensionat Driftsoverenskomst 2012 2619977/11
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34. Opfglgning pa analysen af kommunens aktivitets- og samveaers-
tilbud efter servicelovens § 104

Sagstype: Aben
Type: Social- og Sundhedsudvalget |
Sagsnr.: 10/19089

Sagsfremstilling

I forbindelse med genopretningsplanen for det specialiserede socialomrade for voksne, har
administrationen foretaget en analyse af egne aktivitets- og samveerstilbud til mennesker med
fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse. P& baggrund af analysen, besluttede Social- og
Sundhedsudvalget 06-09-2011, at administrationen inden arets udgang skulle foreleegge ud-
valget en samlet plan for Socialpsykiatrien, der tager hgjde for bortfald af statstilskud til Veere-
stedet og ungetilbuddet. Opfalgningen pa indstillingens andre punkter — herunder gget samar-
bejde med Den Sociale Café Paraplyen - forventes fremlagt februar 2012.

Fra 01-01-2012 udfases og afvikles statstilskuddet til Socialpsykiatriens Veerested og ungetil-
bud. Fra at modtage 1.011.857 kr. i stgtte i 2011, vil Socialpsykiatrien fremover modtage
505.938 kr. i 2012 og 2013, samt 252.969 kr. i 2014, hvorefter tilskuddet helt bortfalder. Ad-
ministrationen vil derfor igangseette fglgende initiativer for at imgdekomme budgetreduktio-
nen:

Abningstiden i Veerestedet reduceres. P& nuveerende tidspunkt forbruges der i alt 84 personale-
timer pa at holde Veerestedet abent - 6 dage om ugen. Veerestedet vil pr. 01-01-2012 have
abent 3 dage om ugen med et forbrug pa i alt 30 personaletimer. Herved spares bade pa med-
arbejdertimer og drift. Besparelsen far denne gennemslagskraft pa Veerestedet, da socialpsyki-
atrien anbefaler udelukkende at gennemfgre konsekvenserne af besparelserne der og ikke
gennemfgre besparelser i unge—tilbuddet, da der er i gjeblikket er et stigende antal unge, der
benytter tilbuddet.

Samtidig flyttes Veerestedet fysisk til aktivitetshuset Oasen, som ligger pa Vestervaengets
grund. Denne flytning er fagligt set positiv, da det dbner op for gget inklusion af Veerestedets
brugere i Oasens andre tilbud og aktiviteter, samt giver brugerne mulighed for at opbygge nye
relationer. Oasens tilbud har hidtil veeret meget rettet mod handarbejde og kreative produktio-
ner. Fremadrettet teenkes det, at Oasen skal vaere centrum for brugerstyrede aktiviteter, sa
som selvhjeelpsgrupper, undervisning og madklubber. De medarbejdere, som pa nuvaerende
tidspunkt arbejder i Veerestedet, vil fglge med til Oasen. En medarbejder og to brugere gares
til tovholdere, sa det sikres, at Oasens og Veerestedets tilbud integreres. Veerestedet oprethol-
der tilbuddet om aben radgivning, sa stedets brugere ogsa fremadrettet kan modtage stgtte og
vejledning, sa akutte indlaeggelser forebygges og mere omfattende stgtte efter § 85 undgas.
Det pataenkes at indga et samarbejde med kakkenet pad Vestervaenget, saledes der dagligt kan
tilbydes et billigt maltid mad, hvilket er af afggrende betydning for nogle borgere.

Ungeprojektet forventes at kgre ubergrt videre i denne farste fase af tilskudsafviklingen.

Med flytningen af Veerestedet fra huset pa Pile Allé 9, kan huset fremadrettet benyttes som
base for alle udkgrende medarbejdere, som stgtter borgerne efter § 99 (Stgtte Kontaktper-
sonsordningen) og § 85, samt hjemlgsestrategiens medarbejdere. Der er i alt tale om 19 med-
arbejdere, som skal have deres base i huset pa Pile Alle 9. Flytningen pakraever efter aftale
med kommunens Center for Ejendomme og Intern Service en mindre ombygning af huset.
Administrationen er seerligt opmeerksom pa, at ovenstdende forandringer gennemfgres pa en
made, s& de ikke kommer til at pavirke brugerne af Socialpsykiatriens aktivitets- og stgtte til-
bud negativt. Administrationen vil dog skeerpe opmeerksomheden pa, om den reducerede ab-
ningstid vil medfare et sendret mgnster i antallet af borgere, der indlesegges i regionens psykia-
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tri. Socialpsykiatriens tilbudsvifte indeholder efter denne reduktion, sdledes 3 &bne tilbud til
borgerne (Gasveerket og Oasen, samt ungetilouddet, der holder til p4 Gasveerket).

P& Pile Allé 9 vurderes det ngdvendigt med mindre bygningsaendringer i forbindelse med ind-
retning af huset til arbejdsplads for socialpsykiatriens udgdende medarbejdere, hjemlgsemed-
arbejdere mv. Antallet af medarbejdere tilknyttet huset bliver fremadrettet i alt 19 personer.
Der er indsendt en ansggning om tilladelse til at udfgre de ngdvendige bygningseendringer. Der
er sggt om tilladelse uden krav om etablering af udvendig brandtrappe. Safremt ansggningen
godkendes vil udgiften til ombygning belgbe sig til 105.000 kr. S&fremt der stilles krav om
etablering af udvendig brandtrappe bliver udgiften 205.000 kr.

Udgifterne til bygningsaendringerne afholdes inden for rammen.

gkonomi
Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag
Lov om Social Service.

Politik/Plan
Hgje-Taastrup Kommunes Handicappolitik.

Information
Ingen bemaerkninger.

Haring
Udsatteradet.
Handicapradet.

Vurdering

Administrationen vurderer, at ovenstaende initiativer, udger en samlet plan for Socialpsykiatri-
ens aktivitetstilbud. Omlaegningen af Socialpsykiatriens tilbud tager hgjde for bortfald at stats-
tilskuddet, og sikrer budgetoverholdelse fremadrettet.

Administrationen vurderer desuden, at samlingen af Socialpsykiatriens og Hjemlgsestrategiens
udgaende medarbejdere pa Pile Allé er en rigtig god faglig lgsning, da alle medarbejderne far
de bedste betingelser for faglig og kollegial samarbejde, sparring og udvikling. Det vil desuden
sikre en smidigere proces, nar en borger skal have vurderet og visiteret stgtte hos det ene eller
det andet stgttekorps. Dertil kommer, at samlingen er en god gkonomisk Igsning, da admini-
strationen undgar at skulle udvide kommunens servicearealer ved anskaffelse af nye lokaler til
medarbejdergruppen.

Det er ogsd administrationens vurdering, at opretholdelsen af anonyme og selvvisiterende til-
bud i Socialpsykiatrien, hvor borgerne kan komme relativt frit, er vigtige for at f& kontakt til de
mest udsatte borgere, men ogsa for at skabe vedvarende forebyggende kontakt til borgere,
der i en periode kun har sporadisk kontakt til det kommunale system.

Taastrup vil med lukningen af Veerestedet som fysisk adresse pa Pile Allé miste et velkendt vee-
rested, der gennem 9 ar, har givet et socialt tilbud til isolerede psykisk sarbare borgere. For at
mindske risikoen for, at tabe relationen til de saerligt udsatte borgere i forbindelse med flytnin-
gen og indskraenkningen af abningstiden, iveerksesettes derfor en reekke paedagogiske tiltag til
fortsat inklusion af borgerne i det nye reducerede tilbud.

Administrationen vurderer, at Veerestedets flytning fagligt set kan blive positiv, fordi den abner

op for gget inklusion af Veerestedets brugere i Oasens tilbud og aktiviteter, samt giver bruger-
ne mulighed for at opbygge nye relationer.
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Endelig vurderer administrationen, at den fremlagte eendring i Socialpsykiatriens tilbud vil veere
midlertidig, eftersom Veerestedet flyttes til Vesterveenget, der forventes nedlagt inden for de
kommende ar. Administrationen vil derfor i 2012 foreleegge endnu en sag om tilbudsaendringer
i Socialpsykiatrien — herunder handtering af konsekvenserne af de yderligere reduktioner af
tilskuddet i 2013. Sagen forventes fremlagt 4. kvartal 2012.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemeaerkninger.

Indstilling
Administrationen indstiller at
1. Veerestedet flytter fra Pile Allé 9 til lokaler i Oasen pa Vestervaengets grund pa
Gasveerksvej.
2. Veerestedets abningstid reduceres fra 6 til 3 dage om ugen.
3. Socialpsykiatriens og Hjemlgsestrategiens medarbejdere far base pa Pile Allé 9. Til-
pasninger af bygningen afholdes inden for rammen.
4. Udgiften til indretning af Pile Allé afholdes indenfor rammen

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 29-11-2011
Sagnr. 7

C og V anbefaler indstillingen.

A og F tager forbehold.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 32

C, O og V anbefaler

A og F tager forbehold

Beslutning i Byradet den 13-12-2011

Fraveerende: Daniel Donoso

B, C, F, O og V stemmer for administrationens indstilling, suppleret med at der foretages
en evaluering ultimo 2012.

A stemmer imod.
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35. Specificeret budget 2012 og genopretningsplan for det specia-
liserede socialomrade for voksne

Sagstype: Aben
Type: Social- og Sundhedsudvalget |
Sagsnr.: 10/19089

Sagsfremstilling

Som konsekvens af det forventede regnskabsresultat med store budgetoverskridelser pa det
specialiserede socialomrade for voksne, blev der i 2010 iveerksat en gkonomisk genopretnings-
plan for omradet, der havde som malsaetning at skabe budgetbalance fra 2011. Som forventet
forseetter dette genopretningsarbejde ind i det nye budgetar 2012.

| neerveerende sagsfremstilling fremleegges derfor det specificerede budget for 2012, sammen
med nye handleplaner for omradet. Handleplaner, som skal sikre budgetoverholdelse fremad-
rettet. Endelig redegares der kort for det genopretningsarbejde, som administrationen p& nu-
veerende tidspunkt har gennemfart i 2011.

Budget 2012 og genopretningsplanens gkonomiske malsaetninger:

13-10-2011 vedtog Byradet kommunens budget for arene 2012-2015. Administrationen har
fordelt budgettet pa indsatsomrader (med afsaet i Lov om Social Service) ud fra fastsatte ser-
viceniveauer samt forventninger til aktivitetsniveau og enhedspriser.

Samlet udggr budgettet i 2012 197,5 mio. kr. inkl. netto 6,0 mio. kr. vedrgrende Borgerstyret
Personlig Assistance (8 96/BPA), som fra og med budgetaret 2012 flyttes budgetmeessigt til
det specialiserede socialomrade fra eeldreomradet. Fratreekkes BPA udggr budgettet i 2012
185,5 mio. kr. p& genopretningsomraderne. Regnskabet for 2011 pa sammenlignelige omrader
forventes med afsaet i tal pr. 31.10.2011, at belgbe sig til 209,2 mio. kr. Tallene er anfart i
arets prisniveau. | tallene er ikke medregnet en mulig udgift i forbindelse med overtagelse af
erhvervslejemal tilknyttet de nye fleksible bomiljger. Belgbet forventes at blive i stgrrelsesor-
denen 1-1,5 mio. kr.

Samlet star Social- og Handicapcentret saledes over for en gkonomisk udfordring pa ca. 23,3
mio. kr. pa genopretningsomraderne, nar forventet regnskab 2011 sammenlignes med budget
2012. Heraf vedrgrer 2,7 mio. kr. indteegter fra den centrale refusionsordning (de seerlige dyre
enkle sager).

Nedenstaende tabel indeholder det specificerede budget for 2012, det forventede regnskab for
2011, samt det endelige regnskab for 2010 fordelt p& de 14 indsatsomrader pa omradet. Her-
udover er gvrige omrader pa Social- og Handicapcentrets andel af politikomrade 51 medtaget.

Udgiftsomrade Regnskab | Forventet Budget . .
2010 regnskab 2012 Vurdering af Afvigelse
(belgb i 1.000 kr.) 2011 risiko for bud- FVR11-
2) (¢D) getoverskridel- budget
2) se 2012
Specialpaedagogisk bistand for @
\voksne 3.558 2.000 2.000 0
Ungdomsuddannelse for unge med @
seerlige behov 10.614 9.000 8.500 -500
Pleje og omsorg af zldre og han- @
dicappede -Lagunen 4.557 5.513 4.920 -593
Stotte i eget 15.292 14.478 14.478 @ 0
hjem/Botilbudsligende foranstalt-
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Udgiftsomrade Regnskab | Forventet Budget . .
2010 regnskab 2012 Vurdering af Afvigelse
(belgb i 1.000 kr.) 2011 risiko for bud- FVR11-
(@#3) (¢D) getoverskridel- budget
) se 2012

ninger (8 85)
Kvindekrisecentre (8 109) 943 1.280 1.000 @ -280
Forsorgshjem (§ 110) 5.643 4.250 4.000 @ -250
lAlkoholbehandling (Sundhedslo- @
vens § 141) 2.392 3.203 3.195 -8
Stofmisbrugsbehandling (8§ 101) 13.329 11.468 11.200 @ -268
Laengerevarende botilbud (§ 108) 92.169 91.563 85.104 ® -6.459

- - . 37.564 ®
Midlertidige botilbud (§ 107) 39.690 31.500 -8.190
Kontaktperson/ledsageordning (8§ @
97-99) 3.832 4.533 4.300 -233
Beskyttet beskeeftigelse 10.330 8.606 8.000 @ -606
Aktivitets- og samveerstilbud 31.179 29.065 26.000 @ -3.065
Merudgifter (§ 100) 1.609 1.443 1.400 @ -43
Konsulentbistand mhp. reduktion 0 170 0 -170
af udgifter til merudgifter (8 100)
3)
Overhead vedr. takstfinansierede -8.063] -7.776] -8.125 -349
omrader (konto 6)
Indteegter fra den centrale refusi- -9.939 -9.312 -11.964 -2.652
onsordning
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Udgiftsomrade Regnskab | Forventet Budget . .
2010 regnskab 2012 Vurdering af Afvigelse
(belgb i 1.000 kr.) 2011 risiko for bud- FVR11-
(@#3) (¢D) getoverskridel- budget
) se 2012

Indsatsomréader i alt 215.009 209.174 185.508 -23.666
Driftssikring af boligbyggeri —
tomgangsleje i Taxhuset 28 25 25 0
Pleje og omsorg af seldre og han-
dicappede - Borgerstyret Personlig
Assistance (8 96) (5) 12.646 9.391] 9.144 -247
Hjemlgsestrategi (7) -576] 200 5.492 5.292
Bl& Kors Pensionat (§ 110) -1.090 305 163 -142
Bl Kors Behandlingscenter
(Sundhedslovens § 141) 71 -574 -495 79
@vrige sociale formal — udgifter til
husly (8§ 80) — Husvilde 71 128 0 -128
Social- og Handicapcenters andel
af tveergdende besparelser i bud-
get 2012, skgnsmeessigt vurderet -2.364
Dvrige i alt 11.150 9.475 11.965 4.854
Total for Social- og Handicap-
centrets andel af politikomra-
de 51 (5) 226.159 218.649 197.473 -18.812
IAndre sundhedsudgifter - Begra-
lvelseshjaelp og befordringsgodtge-
relse til pensionister (6) 1.641
Total for politikomrade 51 199.114

1: Fra 2012 er statsrefusion af seerligt dyre enkeltsager flyttet til en seerskilt funktion (5.07 Indteegter fra Den
Centrale Refusionsordning), sdledes at budgetterne pa de respektive omrader er bruttoficeret. Tallet indeholder
ogsa statsrefusion vedrgrende Borgerstyret Personlig Assistance (§ 96) (3,1 mio. kr.), som er tilgaet det speciali-
serede socialomrade fra 2012, men som pa udgiftssiden ligger uden for genopretningsomraderne.
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2: Af hensyn til sammenligneligheden mellem regnskab 2010, forventet regnskab 2011 og budget 2012, er der
foretaget en bruttoficering af tal for regnskab 2010 og forventet regnskab for 2011, hvor der indgéar statsrefusion
af seerligt dyre enkeltsager jfr. note 1.

3: Engangsudgift i 2011.

4: De graskraverede felter markerer, hvor det ikke er relevant at beregne afvigelser eller sammenregne en total
for hele politikomradet enten fordi, der er tale om engangsudgifter i 2011 eller fordi, budget 2012 er beregnet pa
baggrund af seerlige parametre. Dette gaelder bl.a. statsrefusionsindtaegter, overhead pa takster, projekt Hjem-
lgsestrategien samt budgetter for BI& Kors Pensionat og Bl& Korsbehandlingscenter.
5: Nettobudgettet til BPA (§ 96) udger ca. 6,0 mio. kr. i 2012. Budgettet til politikomrade 551 udgegr saledes i
2012 ekskl. BPA (199,8 — 6,0) = 193,8 mio. kr. Til og med 2011 hgrer budgettet til BPA (§ 96) til politikomrade
991 under Aldreudvalget. Regnskab 2010 og forventet regnskab 2011 for BPA (8 96) er bruttotal.

6: 1,6 mio. kr. som vedrgrer begravelseshjeelp og befordringsgodtggrelse til pensionister har i 2011 hgrt til poli-
tikomrade 51. Det indstilles i neerveerende sag, at omradet flytter til politikomrade 50 Pension og Boligstgtte,

hvor det naturligt hgrer hjemme.

7: 1 forhold til hjemlgsestrategien er det vurderingen at budgettet for 2012 sgges overfart til 2013. Vurderes

primo 2012.

Tabellen giver et overblik over, p& hvilke omrader, der skal gares en ekstra indsats for at ned-
bringe forbruget. De omrader, som administrationen pa nuveerende tidspunkt vurderer, er i
risiko for budgetoverskridelse — eller sagt med andre ord, som kreever en seerlig indsats for at
budgettet overholdes — er markeret med sur smiley. P& disse omrader er der udarbejdet et for-
slag til en handleplan med indsatser, som skal sikre budgetoverholdelse. De omrader, hvor
administrationen vurderer, at budgetoverholdelse er forbundet med mindre usikkerhed, er
markeret med glad smiley, og der er ikke udarbejdet handleplaner pa disse omrader. Indsat-
serne, som sikrede budgetbalance p& disse omrader i 2011, fortseetter.
Af tabellen neden for fremgar aktivitetsudviklingen samt den budgetterede aktivitet for 2012
pa Social- og Handicapcenterets udgiftsomrader.

Udgiftsomrade (belgb i 1000

Aktivitet 2010

Forventet ak-

Budgetteret ak-

Afvigelse (bud-

kr.) tivitet 2011 tivitet 2012 get 2012-
forventet regn-
skab 2011)

Specialundervisning 96 personer 110 personer 110 personer 0 personer

STU

25 helarsper-
soner

28 helarsperso-
ner

27 helarspersoner

-1 helarspersoner

Stotte i eget hjem 885*

33 helarsper-
soner

38 helarsperso-
ner

38 helarspersoner

0 helarspersoner

Kvindekrisecentre 8109

809 opholdsda-
ge

1.078 opholds-
dage

950 opholdsdage

-128 opholdsdage

Forsorgshjem 8110

8.528 opholds-
dage

5.453 opholsda-
ge

5.200 opholdsdage

-253 opholdsdage

Alkoholbehandling

73 helarsper-
soner

72,5 helarsper-
soner

72,5 helarsperso-
ner

0 helarspersoner

Stofmisbrugsbehandling

115 helarsper-
soner

112 helarsper-
soner

112 helarsperso-
ner

0 helarspersoner

Leengerevarende botilbud §108

128 helarsper-
soner

125 helarsper-
soner

104 helarsperso-
ner

-21 helarsperso-
ner
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73 helarspersoner

-15 helarsperso-

soner ner ner
Kontaktperson/ledsagerordning 9.655 timers 10.989 timers | 10.700 timers led- -289 timers led-
897/99) ledsagelse ledsagelse sagelse sagelse

Beskyttet beskeeftigelse §103

71 helarsper-
soner

63 helarsperso-
ner

59 helarspersoner

-4 helarspersoner

Aktivitets- og samveerstilbud
8104

108 helarsper-
soner

94 helarsperso-
ner

84 helarspersoner

-10 helarsperso-
ner

Merudgifter 8100

123 personer

145 personer

145 personer

0 personer

(*) Antallet af borgere vedr. 885 forventes at stige i takt med at der flyttes borgere fra §107 samt §108 tilbud.
Nar det sker vil der blive omposteres budgetter mellem de bergrte konti. Der er afsat midler pa §107 og 108 til
de ggede udgifter vedr. 885 i forbindelse med hjemtagning af borgere til de nye bomiljger.
Det fremgar af tabellen, at budgettet er baseret p& en reduceret visitation af ydelser pa en
reekke udgiftsomrader, saerligt vedr. botilbudsomradet, hvor balance pa udgiftsbudgettet sva-
rer til en reduktion i antal helarspersoner pa 36. Baseret pa konkrete erfaringer vedr. de seks
borgere, som Hgje-Taastrup Kommune har hjemtaget pa nuveerende tidspunkt til de nye bo-
miljger pa Graeshgjvej og i Porsehaven kan der opnas en besparelse p& skansmeessigt 330.000
kr. pr. borger i gennemsnit. Ved 36 borgere kan saledes opnds en besparelse pa ca. 12 mio.
kr. som fglge af hjemtagninger. Hertil forventes besparelser forbundet med prisforhandlinger
samt gget fokus pa opholdsleengder og definition af kvalitetsstandarder, jf. vedlagte handleplan
for styring af botiloudsomradet.
Administrationen fglger ogsa i 2012 op pa budget 2012 gennem politisk fremlaeggelse af ma-
nedsvis opfglgning p& omradet.
Nye handleplaner for 2012:
Det er administrationens vurdering, at det kun er forbundet med lav risiko, at opna de fastsat-
te budgetmal pa de fleste omrader. To omrader er dog forbundet med hgj risiko, idet flere for-
udseetninger skal veere opfyldt for at udgiftsreduktionen skal lykkes. Samtidig hermed er det
dog ogsa de to omrader, hvor administrationen vurderer, at der er flest handtag at skrue pa —
iszer pa det lidt lzengere sigt.
P& baggrund af det specificerede budget og vurderingen af det mulige handlerum, har admini-
strationen saledes udarbejdet 2 handleplaner, som beskriver de ngdvendige tiltag, der skal
skabe overensstemmelse mellem det aktivitetsbestemte budget og den fastsatte ramme. Fgl-
gende handleplaner er udarbejdet:
En samlet handleplan for botilbudsomradet (8§ 83, 85, 107 og 108), som indeholder fglgende
indsatsmal:

- Oprettelse af fleksible bomiljger og mindre indgribende foranstaltninger.

- Prisforhandlinger af tilbud.

- Styring og kompetencelgft gennem implementering af Voksenudredningsmetoden og

DHUV.

- Kvalitetsstandarder og fastleeggelse af serviceniveau.

- Revisitation af borgere i botilbud — bglge 2
En samlet handleplan for beskyttet beskeeftigelse samt aktivitets- og samveerstilbud (88 103

og 104) som indeholder fglgende indsatsmal:

- Mulig etablering af tilbud om beskyttet beskeeftigelse i Hgje-Taastrup Kommune.

- Prisforhandling og samling af tiloud pa feerre leverandarer.

- Fortsat implementering af nyt serviceniveau.
Handleplanerne afdaekker indsatsomradernes aktivitetsniveau, samt de handlinger, der plan-
leegges iveerksat i 2012. De to handleplaner vedlaegges som bilag til neerveerende sag.
Opfelgning pa genopretningsplanen — handleplaner og styringsinitiativer i 2011:
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I vinteren 2010 udarbejdede administrationen i samarbejde med KPMG handleplaner for bud-
gettets 14 paragrafomrader. Farste version af handleplanerne blev fremlagt politisk i december
2010 i forbindelse med fremleeggelsen af det specificerede budget for 2011. Ved den politiske
fremlzeggelse af de uddybende handleplaner januar til maj 2011, blev flere indsatsomrader
slaet sammen, og antallet af handleplaner blev reduceret fra 14 til 10.

P& 10 af de oprindelige 14 omrader er der opnaet en udgiftsreduktion sammenlignet med
2010. Pa disse omrader er der samlet opnaet en reduktion af udgifterne sammenlignet med
2010 pa godt 14 mio. kr. Reduktionen udggr 12,5 mio. kr. efter beregning af nettovirkning pa
omrader med 50 pct. statsrefusion. P& 4 ud af 14 omrader er udgifterne forgget med knap 5,6
mio. kr., sammenlignet med 2010. Den stgrste udgiftsstigning ligger pa 8 107 midlertidige bo-
tilbud.

Som bilag til neerveerende sag, vedleegges et notat, som redeggr for de indsatser, som er gen-
nemfgrt i 2011 i forbindelse med genopretningsarbejdet og realiseringen af de 10 handleplaner
pa omradet. Notatet behandler de konkrete handleplansindsatser under de enkelte handlepla-
ner, for herefter at gennemga de styringsmaessige initiativer som er ivaerksat sidelgbende med
handleplansarbejdet. Begge indsatsformer har haft som malseetning at styrke den gkonomiske
og faglige styring af omradet.

gkonomi

Jf. sagsfremstilling.

Udgifter til begravelseshjeelp og boligstgtte til pensionister har i budgetar 2011 hgrt til politik-
omrade 51 Sociale serviceydelser. Administrationen anbefaler, at udgiftsomraderne flyttes til
politikomrade 50 Pension og boligstgtte, da udgifterne vedrgrer samme malgruppe.

Retsgrundlag

Lov om Social Service

Lov om Specialundervisning for voksne

Lov om Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse

Politik/Plan
Hgje-Taastrup Kommunes Handicappolitik.

Information
Ingen bemaerkninger.

Hoaring
Handicapradet.
Udsatteradet.

Vurdering

Administrationen vurderer, at der med handleplanerne er anvist en raeekke konkrete aktiviteter,
der ikke alene skal nedbringe udgiftsniveauet, men ogsa medvirke til at realisere et nyt sty-
ringsgrundlag pa omradet.

Det er ligeledes administrationens vurdering, at det kun er forbundet med en mindre usikker-
hed, at opna de fastsatte budgetmal pa de fleste omrader. To omrader — botilbud samt ar-
bejds- og fritidstilbud - er dog forbundet med hgj risiko, idet flere forudseetninger skal veere
opfyldt for at udgiftsreduktionen skal lykkes. Imidlertid er det ogsa de to omrader, hvor admi-
nistrationen vurderer, at der er realistiske handtag at skrue pa, seerligt pa en lidt laengere sigt.
Det bliver en udfordring at opna budgetmalene pa de to omrader, da der skal etableres nye
bomiljger far den generelle visitationspraksis kan implementeres. Dertil kommer, at lovgiv-
ningsmeessige retningslinjer for god og lovmedholdelig sagsbehandling vil udfordre kravet om
hurtig handling.

Endelig vurderer administrationen, at der ikke udarbejdes handleplaner pa de omrader, hvor
budgetoverholdelse vurderes sikker. Indsatserne, som sikrede budgetbalance pa disse omrader
i 2011, fortseetter.
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Administrationen anbefaler, at udgifterne til begravelseshjselp og befordringsgodtggrelse til
pensionister flytter fra politikomrade 51 Sociale serviceydelser til politikomrade 50 Pension og
boligstgtte fra 2012, da udgifterne vedrarer samme malgruppe, og der derved kommer en me-
re afgreenset rapportering pa begge politikomrader.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemeaerkninger.

Indstilling
Administrationen indstiller at
1. Det specificerede budget for det specialiserede socialomrade for voksne godkendes.
2. Handleplanerne, der laegges til grund for arbejdet med at bringe overensstemmelse
mellem forbrug og budgettet for 2012 og de efterfglgende ar godkendes.
3. Udgifterne til begravelseshjeelp og befordringsgodtggrelse til pensionister flyttes fra po-
litikomrade 51 Sociale serviceydelser til politikomrade 50 Pension og Boligstgtte med
virkning fra budget 2012.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 29-11-2011
Sag nr. 8
Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 33

Anbefales.

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso

Godkendt.

Bilag:

1 Aben Styringsnotat - beskyttet beskeeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud 2654450/11
2 Aben Styringsnotat - Botilbudsomréadet 2654446/11
3 Aben Opfelgning p& genopretningsplanens indsatser 2011 2652617/11
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36. Pantebrev vedr. lan til Taastrup ldraets Center

Sagstype: Aben
Type: Fritids- og Kulturudvalget |
Sagsnr.: 10/27849

Sagsfremstilling

Byradet vedtog 31-08-2010, at indfri Taastrup Idraets Center (TIC) geeld hos Realkredit Dan-
mark og omlaegge den til et kommunalt I&n. Samtidig laegges det nye kommunale I&n sammen
med det eksisterende kommunale I&an fra 2004, som TIC har hos Hgje-Taastrup Kommune. |
forbindelse med omlaegningen er der behov for at tinglyse sikkerhed for det samlede lan i TIC
ejendom.

Grunden til eendring af TIC geeldssammensaetning i 2010 var, at TIC skulle forny deres af-
dragsfri Ian med udlgb 2010 hos Realkredit Danmark. Ved denne lejlighed blev administratio-
nen opmaerksom pa, at TIC™s geeld i henhold til den kommunale lanebekendtgarelse, skal telle
med i kommunens samlede laneportefglje, hvorfor det vurderedes hensigtsmaessigt, at samle
geelden hos kommunen frem for, at TIC havde geeld hos Realkredit Danmark.

Der er udarbejdet pantebrev som skal tinglyses. | pantebrevet samles TIC™s to kommunale I&n
samt udgifter til tinglysning jfr. nedenstaende opstilling.

Lanetype Geeld 2010 | Sikkerhed | Oprindelig hovedstol
Realkredit (2002), indfriet med 7.233.844 | Pantebrev 7.208.000
Kommunelan (2004) 1.945.000 | Ingen 3.745.000
Afgiftspantebrev (gebyr) 2.300
Tinglysningsafgift af forhgjelse 29.560
Tinglysningsgebyr 1.400
I alt nyt pantebrev 9.212.104 10.593.000

Udover ovenstdende findes pantebrev fra 1994 vedr. TIC pa 5.075.400 kroner, som er rente og
afdragsfrit.

gkonomi

Det kommunale I&n fra 2004 var i henhold til Byradets beslutning af 24-08-2004 uden forrent-
ning.

Ved laneomlzegningen blev det aftalt med TIC, at rente og afdrag til lanet fremadrettet skal
modregnes i TIC’s arlige tilskud.

Det betyder, at der skal ske en budgetomplacering mellem tilskudskontiene vedr. TIC og kom-
munens konti for renter og afdrag, jeevnfgr nedenstaende oversigt.
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Med udgangspunkt i pantebrev pa 9.212.104 kroner, som TIC skal forrente og afdrage skal der
endres fglgende i budgettet:

Bevilling 2011 2012 2013 2014 2015
770 Reduktion af tilskud 266.500 279.100 279.100 279.100 279.100
Fritid

290 Renteindteegt -228.800 | -192.300 | -180.800 | -168.700 | -156.000

Finansiering

90 Afdrag -471.200 | -523.100 | -550.300 | -578.500 | -607.700
Finansiering

Netto til kassen -433.500 | -436.300 | -452.000 | -468.100 | -484.600

Séledes opnas der under et, en merindteegt i forhold til budgetteret i 2011-2015 pa Bkonomi-
udvalget, denne merindteegt er udtryk for tilbagebetaling af kasseudleeg ved indfrielse af TIC’ s
lan i 2011, som saledes tilbagebetales over 13,5 ar.

Retsgrundlag
Byradets beslutning.

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger

Information
Ingen bemaerkninger

Haring
Ingen bemaerkninger

Vurdering
Ingen bemaerkninger

Andre relevante dokumenter
Ingen bemeaerkninger.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

2011 2012 2013 2014 2015
Der gives positiv til- 266.500 kr. 279.100 | 279.100 kr. | 279.100 kr. | 279.100 kr.
leegsbevilling pa bevil- kr.
ling: 770 Fritid
Der gives negativ til- 700.000 kr. 715.400 | 731.100 kr. | 747.200 kr. | 763.700 kr.
leegsbevilling pa bevil- kr.
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ling: 290 Finansiering

Nettotilfarsel til kassen 433.500 kr. 436.300 | 452.000 kr. | 468.100 kr. | 484.600 kr.
kr.

Beslutning i Fritids- og Kulturudvalget den 30-11-2011
Sag nr. 4
Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011

Fraveerende: Jesper Kirkegaard, Nadeem Farooq, Thomas Bak

Sag 35

Anbefales.

Thomas Bak og Jesper Kirkegaard bad om at fa taget stilling til sin habilitet. Byradet besluttede
at Thomas Bak og Jesper Kirkegaard er inhabile og de forlod derfor salen under sagens be-
handling.

Beslutning i Byradet den 13-12-2011

Fraveerende: Daniel Donoso, Jesper Kirkegaard, Thomas Bak

Byradet erklezerede Thomas Bak og Jesper Kirkegaard for inhabile, som derfor ikke deltog
under punktet.

Godkendt.
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37. Revidering af Folkeoplysningspolitikken

Sagstype: Aben
Type: Fritids- og Kulturudvalget |
Sagsnr.: 11/335

Sagsfremstilling

Folketinget besluttede en revision af Folkeoplysningsloven 07-06-2011. Revisionen betyder, at
alle kommuner skal vedtage en folkeoplysningspolitik inden 01-01-2012. Denne sag beskriver
forslaget til folkeoplysningspolitik og de gvrige eendringer i folkeoplysningsloven, som Byradet
skal forholde sig til.

Lovrevisionen &bner muligheden for udvikling af nye organisationsformer og samarbejder mel-
lem eksisterende aktgrer p4 omradet. Der lsegges ogsa op til at imgdekomme nye borgere og
udsatte malgrupper i det danske samfund ved foreksempel at fravige kravet om deltagerbeta-
ling i forbindelse med folkeoplysende aktiviteter med stgtte efter folkeoplysningsloven.
Lovrevisionen praeciserer, at formalet med voksenundervisningen og det frivillige folkeoplysen-
de foreningsarbejde er at fremme demokratiforstaelse og aktivt medborgerskab.

Lovrevisionen bestemmer endvidere, at Byradet skal vedtage og offentliggare en politik for den
folkeoplysende virksomhed, og at brugerne skal inddrages, men at det er op til kommunen selv
at finde en form pa, hvordan brugerinddragelsen skal forega.

Brugerindflydelse

Af lovrevisionen fremgar det, at det er op til Byradet at afgare, hvordan brugerne fremover
skal have indflydelse. Det vil sige, at reglerne om nedseettelse af folkeoplysningsudvalg er ud-
gaet og loven papeger alene, at Byradet skal oprette et udvalg med repraesentation for den
virksomhed, der kan fa tilskud. (8 35 stk. 2)

Det betyder, at reglerne om, hvornar der skal holdes valg til udvalget, og hvordan sammen-
seetningen skal vaere, samt hvordan kompetencefordelingen mellem Byrad og brugerne skal
veere, kan genovervejes.

Administrationen har holdt mgder med fire af de fem samrad og deres foreninger for at f& input
til den fremtidige struktur p& brugerindflydelsen, samt forslag til samarbejde med andre aktg-
rer og malsaetninger for folkeoplysningspolitikken.

Alle samrad er tilfredse med samradsstrukturen og Folkeoplysningsudvalget, som det bruger-
organ, der binder folkeoplysningspolitikken sammen. Der laegges vaegt pa, at politikere og bru-
gere sidder i samme udvalg og drgfter konkrete sager og politikker. Det giver indsigt begge
veje og beaeredygtige beslutninger. Loveendringen giver som naevnt mulighed for at sammen-
seette et evt. folkeoplysningsudvalg anderledes end i dag, hvor der er flertal af brugere, og der
er ikke krav om, at der skal vaere politikere i udvalget. Det gnsker alle samrad dog.

Brugerrepraesentationen er i dag fordelt med to repraesentanter til henholdsvis idreetten, bgr-
ne- og ungdomsorganisationerne (BUS) og voksenundervisningen (VUS). Samradet for @vrige
Foreninger og Kulturelt Samrad har hver en repreesentant. Derudover er der valgt en reprae-
sentant fra handicaporganisationerne, en tilforordnet fra Ungdomsskolen og en tilforordnet fra
de ansatte i voksenundervisningen. Da fordelingen af repraeesentanter oprindelig blev besluttet,
lagde Byradet veegt pa antallet af medlemmer og foreninger under de enkelte samrad.

Siden oprettelsen af Folkeoplysningsudvalget i 1991 har udviklingen af foreninger under de re-
spektive samrad vist en tilbagegang for BUS og VUS, mens der er kommet veaesentligt flere for-
eninger i det kulturelle samrad og samradet for gvrige foreninger. Det foreslas derfor, at et
kommende folkeoplysningsudvalg pa brugersiden bliver repraesenteret af kun en repraesentant
for hvert samradsomrade, sdledes at det bliver et "aktivitetsbestemt” demokrati. Hvis man gar
den anden vej og opnormerer antallet af repraesentanter for alle samradsomraderne til to, vur-
deres det, at udvalget bliver ungdigt stort.
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Det foreslas samtidig, at handicaprepraesentanten og de tilforordnede repreesentanter for Ung-
domsskolen og underviserne i voksenundervisningen ikke leengere har ssede i folkeoplysnings-
udvalget. For at tilgodese samarbejde med aktarer, der er tilgraenset folkeoplysningen foreslas
en ad hoc repraesentation i samradene.

Den foresldede nedseettelse af antallet af brugerrepraesentanter til fem i udvalget, betyder, idet
man stadig gnsker et flertal af brugerrepreesentanter, at der ogsa skal skaeres ned pa antallet
af Byraddsmedlemmer, som i dag er seks.

Den politiske fordeling af pladserne i udvalget afspejler i dag det politiske styrkeforhold mellem
partierne i Byradssalen. Det foreslas, at denne balance fastholdes, hvilket betyder en reduktion
i politikernes repraesentation med to personer. Derved vil Folkeoplysningsudvalget fremover
besta af ni personer mod 18 i dag.

Som omtalt i det foregdende er samradene tilfredse med forholdene omkring samradene, deres
antal, deres interne valgstruktur, valgperiode og kompetence. Det foreslas derfor, at disse be-
vares i deres nuveerende form i den fremtidige folkeoplysningsstruktur.

Lovrevisionen giver kommunen mulighed for selv at veelge, hvor lang tid udvalgets repraesen-
tanter skal sidde, inden der skal foretages nyvalg. | og med at Folkeoplysningsudvalget fortsat
foreslas at have repraesentation af byradspolitikere, foreslas det, at Folkeoplysningsudvalget
fortsat veelges for en firearig periode, der falger Byradets. Det foreslas ogsd, at det nuveerende
Folkeoplysningsudvalg og samradene fortsaetter perioden ud for at fi alle dele af den ny lov og
folkeoplysningspolitikken pa plads.

Samarbejde med beslaegtede omrader

Den reviderede folkeoplysningslov laegger op til, at folkeoplysningsomradet samarbejder med
aktgrer, som graenser op til omradet. Herunder f.eks. selvorganiserede, handicappede og frivil-
lige sociale foreninger. Det kan ogsa veere f.eks. folkeskoler og institutioner, gymnasiet, ung-
domsskolen, de musiske skoler og bibliotekerne.

Det foreslas, at de enkelte samrad og deres foreninger sgger samarbejde med disse tilgraen-
sende aktgrer. Eventuelt ved at invitere til deltagelse pa samradsmgder, hvor muligheder for
samarbejde og partnerskaber kan udforskes.

Ved denne model sikres mulighed for samarbejde mellem relevante samarbejdsparter uden for
folkeoplysningen og folkeoplysende foreninger om konkrete projekter eller aktiviteter.

Det bliver Folkeoplysningsudvalget, der gennem folkeoplysningspolitikken skal etablere meka-
nismer og incitamentsstrukturer, der gor de folkeoplysende foreninger og de tilgreensende om-
rader interesseret i at samarbejde med hinanden.

Herved kan de folkeoplysende foreninger og deres aktiviteter udvikles og fa kontakt til flere
potentielle nye medlemmer.

Kompetencefordeling
Af 8 35 i den reviderede folkeoplysningslov fremgar det, at brugerinddragelsen mindst skal
omfatte:

- Forslaget til folkeoplysningspolitik
- Kommunens budgetforslag
- Kommunens tilskudsregler
- Retningslinjer for udviklingspuljen

Det betyder, at Byradet ikke behgver uddelegere yderligere kompetence til brugerne end oven-
stdende. Da det imidlertid foreslas fortsat at have et Folkeoplysningsudvalg, vil det vaere for-
nuftigt at tildele brugerne mere kompetence.

I dag er kompetencefordelingen mellem Byradet, Folkeoplysningsudvalget og samradene be-
sluttet ud fra felgende overordnede principper:
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. Stgrst mulig rammefastsaettelse i Byradet
e  Stogrst mulig beslutningskompetence i Folkeoplysningsudvalget
e  Stgrst mulig decentralisering og udmgntning af regler og fordeling af tilskud

Disse overordnede principper om kompetencefordeling har hidtil veeret detaljeret i ni konkrete
arbejdstemaer, hvor der for hvert tema er angivet, hvem der har hhv. beslutningskompetence,
udtaleret, skal orienteres, tager initiativ og stiller forslag.

Disse principper og detaljeret kompetencefordeling foreslas generelt fastholdt, men opdateret
til de nugeeldende forhold. F.eks. skal omtalen af "mindst 5% puiljen” erstattes af den nuvee-
rende udviklingspulje. Det kan ogsa overvejes, om samradene hver isaer skal have indstillings-
kompetencen til forslag til udviklingspuljen, saledes at hvert samrad har medindflydelse p& ud-
viklingstiltag m.m. i forbindelse med malopfyldelse af politikker p& idreets- og bevaegelsespoli-
tikken, den kommende kulturpolitik og de planlagte politikker for de resterende samradsomra-
der.

Der skal gagres opmaerksom pa, at fremover kan al kompetencedelegering tilbagekaldes af By-
rddet undtagen brugerinddragelsen pa de fire ovennaevnte punkter jf. § 35 i den reviderede
folkeoplysningslov.

Folkeoplysningspolitik
Ifglge & 34 i den reviderede folkeoplysningslov skal Byradet vedtage og offentligggre en politik
for den folkeoplysende virksomhed i kommunen. Politikken skal indeholde fglgende:

- Malseetninger for borgernes deltagelse i folkeoplysning

- Rammer for folkeoplysningen, inkl. de fysiske rammer

. Samspillet og sammenhaengen mellem den stgtteberettigede folkeoplysningsvirksom-
hed og selvorganiserede grupper og aktiviteter

- Samspillet mellem folkeoplysningen og gvrige politikomrader, herunder muligheder for
at indga partnerskaber om lgsning af konkrete opgaver.

. Afgreensningen af aktiviteter inden for den folkeoplysende virksomhed i forhold til an-
dre tilgreensende aktiviteter.

- Kommunens regler om brugerinddragelse

I bemaerkningerne til loven lsegges der op til, at folkeoplysningspolitikken bliver et supplement
til eksisterende politikker. 1 Hgje-Taastrup Kommune er der i 2010 vedtaget en idreaets- og be-
veegelsespolitik; og en kulturpolitik er under udarbejdelse og forventes vedtaget af Byradet i
foraret 2012.

Forslaget til folkeoplysningspolitik tager afseet i lovens krav og er beskrevet i overordnede mal-
seetninger. Udmgntningen af folkeoplysningspolitikken skal ske gennem Folkeoplysningsudval-
get i samarbejde med samradene. Derfor foreslas det, at disse parter drgfter og beslutter ind-
satser til opfyldelse af folkeoplysningspolitikken i lgbet af 2012, samt folkeoplysningsomradets
afgraensning til gvrige politikomrader. Her skal tages hgjde for, at der er vedtaget mal og ind-
satsomrader for idreetsomradet og er ved at blive det pa kulturomradet. Nye tendenser og for-
slag kan selvfglgelig tages op.

Folkeoplysningsudvalget har inden lovrevisionen lavet en kgreplan for, hvordan folkeoplysnin-
gen i Hgje-Taastrup Kommune kan drgftes med henblik pa involvering af nye aktarer og ander-
ledes mader at samarbejde pa. Drgftelser og forslag til udvikling af folkeoplysningen praesente-
res pa en konference i slutningen af 2012. Efterfglgende laves der en praesentation af folkeop-
lysningspolitikken, som fglger kommunens skabelon for politikformulering.

Der foreslas fglgende overordnede malseetning med folkeoplysningspolitikken i Haje-Taastrup
Kommune:
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Folkeoplysningspolitikken bygger pa et menneskesyn, der tager udgangspunkt i indivi-
det, accepterer forskelle mellem mennesker, og som forudseetter, at enhver er interes-
seret i at bidrage til feellesskabet.

Folkeoplysningen skal veere med til at udvikle den enkelte borgers evner og indsigt, sa-
ledes at deres demokratiforstaelse og aktive medborgerskab fremmes. Gennem udvik-
ling af passende folkeoplysende tilbud og ved at stille egnede faciliteter til radighed skal
borgerens aktive deltagelse og engagement i samfundslivet sikres. Gennem den gensi-
dige pavirkning, i et forpligtende faellesskab, sikres folkeoplysningens dynamiske karak-
ter, som derved medvirker til at gge borgernes velfeerd og livskvalitet.

Folkeoplysningen skal medvirke til at skabe helhed i borgernes liv. Det er vigtigt, at
der ggres en aktiv indsats for at involvere alle samfundsgrupper i folkeoplysningen i
anerkendelse af den enkelte borgers veerdi som individ uanset alder, etnisk oprindelse,
religigse overbevisning eller kgn. Det er vaesentligt at give alle mulighed for at dyrke
egne aktiviteter og indga i sociale feellesskaber. Borgernes mulighed for at udfolde de-
res interesser og evner skal derfor sikres gennem et bredt og varieret tilbud pa folkeop-
lysningsomradet.

Folkeoplysningen skal skabe nye muligheder og aktivitetsformer for borgerne. | den
sammenhaeng er det veerdifuldt, at de folkeoplysende foreninger indgér i samarbejder
eller partnerskaber med private, offentlige eller frivillige aktgrer, som ikke er godkendte
folkeoplysende foreninger.

Indsatsen pa folkeoplysningsomradet skal malrettes sadan, at sammenhaengen i lokal-
samfundene, og feellesskabet omkring dem, styrkes.

Ovenstaende forfglges gennem fglgende konkrete malsaetninger pa folkeoplysningsomradet i
Hgje-Taastrup Kommune:

Kommunen skal fremme et mangfoldigt folkeoplysningsliv, hvor alle borgere uanset ud-
gangspunkt har mulighed for at opleve gleede, fordybelse, udfordring og feellesskab
gennem aktiviteter og samveer med andre. Aktiviteter, der understgtter og styrker det
forpligtende feellesskab omkring folkeoplysning, skal derfor prioriteres hgjt.

Der skal veere alsidighed og kvalitet i udbuddet af aktiviteter. Folkeoplysningen skal til-
godese alle grupper. Der skal iseer arbejdes for at aktivere de helt unge og den zeldre
generation i det etablerede folkeoplysende foreningsliv, samt de etniske minoriteter i
Kommunen.

Borgernes muligheder for at udgve selvorganiserede aktiviteter skal gges gennem star-
re tilgeengelighed til - og udbud af - f.eks. kommunale faciliteter, samveaersmuligheder
og grgnne omrader i kommunen.

Samarbejdet mellem de folkeoplysende foreninger og private, offentlige eller frivillige
aktarer skal fremmes med henblik pa at udvikle aktiviteter, der kan tiltraekke flere bor-
gere i de folkeoplysende aktiviteter.

Der skal etableres incitamenter for de folkeoplysende foreninger, sa de bidrager med en
aktiv indsats pa tilgreensende omrader som f.eks. sundhed, integration, handicap og
det sociale omrade, f.eks. udsatte bgrn og unge, samt integration af borgere med an-
den etnisk baggrund end dansk.

Tilbuddene i Kommunen skal veere decentrale for at sikre muligheden for folkeoplys-
ningsaktiviteter i hvert enkelt lokalomrade. Samtidig skal den lokale brugerindflydelse
veere sd stor som mulig pa disse aktiviteter. Derved medvirker folkeoplysningen til, at
lokalomradernes egenart bevares og udvikles.

Folkeoplysningen skal fremme det enkelte menneskes udviklingsmuligheder, styrke
identiteten, tilknytningen til egnen, fastholde princippet om livslang leering, demokrati-
forstaelse og bidrage til mellemkulturel forstaelse.

Andre loveendringer
I revisionen af folkeoplysningsloven er der i gvrigt givet mulighed for:

partnerskaber mellem ikke-folkeoplysende aktgrer og de folkeoplysende foreninger og
aftenskoler
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e at give tilskud til fleksible tilretteleeggelsesformer. (I lovbemaerkningerne neevnes e-
learning f.eks.)

e  tilskud til lukkede hold

. fravigelse af kravet om deltagerbetaling under visse omsteendigheder

Mulighederne skal ses ud fra gnsket om at udnytte folkeoplysningens potentiale til at fa flere
nye borgere og udsatte malgrupper i befolkningen til at blive en del af folkeoplysningen, her-
iblandt indvandrere, flygtninge og selvorganiserede.

Safremt f.eks. selvorganiserede grupper fremover skal kunne sgge om tilskud fra folkeoplys-
ningens puljer, skal de ogsa have adgang til kommunale faciliteter til de aktiviteter, som de far
tilskud til. Tildelingen af faciliteter bgr dog ske efter samme regelsset som hidtil, hvor bgrn og
unge far farst (8 21 stk.6). F.eks. kan der afsezettes tider i de kommunale faciliteter til selvor-
ganiserede pa lige fod med den adgang fritids- og ungdomsklubber har i dag.

Fremover kan en forening, som har faet afslag p& en ansggning pa folkeoplysningsomradet,
ikke anke denne til Byradet. Klage over en afggrelse pa omradet skal fremover sendes til stats-
forvaltningen. Kommunen kan dog altid pa egen foranledning tage en beslutning op til gen-
overvejelse.

Udviklingspulje

Hgje-Taastrup Kommune har i dag afsat penge i en udviklingspulje under Folkeoplysningsud-
valgets ramme. Det har ikke veeret et lovkrav siden "mindst 5% puljen” blev afskaffet. Det er
det fremover (86 stk. nr. 3). Det er op til Byradet at beslutte om andre end godkendte folkeop-
lysende foreninger skal have mulighed for at fa tilskud fra puljen. | dag kan kun godkendte fol-
keoplysende foreninger fa tilskud.

Det anbefales ikke, at udviklingspuljen bliver dbnet for andre end godkendte folkeoplysende
foreninger. Udviklingspuljen er de senere ar blevet beskaret som fglge af besparelser pa omra-
det, og samtidig har Byradet besluttet, at puljen skulle veere med til at finansiere det nyopret-
tede Frivilligcenter. Den tilbageveerende sum i udviklingspuljen vil de folkeoplysende foreninger
have brug for til udvikling og vedligeholdelse af deres aktivitetsniveau (f. eks. til tidssvarende
materiel). Det m& ogsa forventes, at en del af pengene i udviklingspuljen skal bruges til at im-
plementere folkeoplysningspolitikken i praksis.

gkonomi

Ingen bemeaerkninger.

Retsgrundlag
Byradets beslutning.

Politik/Plan
Ingen bemeaerkninger.

Information
Ingen bemaerkninger.

Haring
Har veeret i hgring i Folkeoplysningsudvalget 23-11-2011.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at forslaget til malsaetning for folkeoplysningspolitikken
giver nogle vigtige pejlemeerker for politikere og foreninger at rette det folkeoplysende arbejde
imod. Det er vigtigt, at indsatserne bliver besluttet efter en grundig debat med foreningernes
repreesentanter.

| bestreebelserne pa at na malsaetningen finder administrationen det ogsa rigtigt at fastholde

folkeoplysningsudvalget i en slankere udgave, som den instans, der har det tveergaende folke-
oplysende sigte, og at samradene varetager de specifikke sager pa det pagaeldende omrade.
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Administrationen er derfor enig i forslaget om at fastholde kompetencefordelingen mellem By-
radet, Folkeoplysningsudvalget og samradene.

Andre relevante dokumenter

Kompetencefordeling mellem Byrad, Folkeoplysningsudvalg og samrad i Hgje-Taastrup Kom-
mune; dokument nr.:2669945/11

Hgje-Taastrup Kommunes definition af forpligtende feellesskab; dokument nr.:2257171/11
Kommunal Folkeoplysningspolitik 2672980/11

Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. Det nuveerende Folkeoplysningsudvalg fortseetter valgperioden ud.
2. Fremtidig valgperiode for Folkeoplysningsudvalget falger byradets valgperiode
- Farste valg sker ultimo 2013 i de respektive Samrad.

3. Forslaget om folkeoplysningspolitikken og den fremtidige brugerinddragelse pa om-
radet godkendes.

4. Kompetencefordelingen mellem Byradet, Folkeoplysningsudvalget og samradene
godkendes

Beslutning i Fritids- og Kulturudvalget den 30-11-2011

Sag nr. 8

Anbefales, idet nyt punkt 5 tilfgjes

Udvalgets fremtidige organisering er med ligelig repraesentation med 2 repreaesentanter fra
hvert samrad og de gvrige repraesentanter som indstillet.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011

Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 36

Anbefales med tilfgjelsen om, at den nuveaerende politiske repreesentation bevares.

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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38. Udmgntning af budget 2012 pa seldreomradet

Sagstype: Aben
Type: /ldreudvalget A
Sagsnr.: 11/30065

Sagsfremstilling
Som et led i vedtagelse af budget 2012, blev der besluttet en samlet besparelse inden for ZAl-
dreudvalgets budgetomrade pd i alt 5.448.500 kr. Besparelsen fordeler sig som fglger:

Kr.
. Gensidighedsaftalen 901.000
. Ledelse og administration 749.000
o Vikarer 727.000
o Indkgb 2.326.000
o Hjemtagning af opgaver pa hjalpemiddelomradet 180.000
. Udgivelse af Senioravis reduceres til to gange om &aret 81.500
. Weekendlukning af cafe pa Espens Vaenge 58.000
. Opsigelse af lokalaftale 74.000
. Brugerundersggelser udarbejdes fremover hvert 2. ar 46.500
. Reduktion af kommunens tilskud til kgrsel til treening og daghjem 270.500
. Udvalgsstyrede puljer 35.000
I alt 5.448.500

Administrationen har udarbejdet forslag til udmgntning af de dele af besparelsen der ikke er
specificeret i sparekravene. Det vedrgrer sparekrav relateret til gensidighedsaftalen, ledelse og
administration, samt indkgb, i alt 3.976.000 kr. For de gvrige sparekrav i alt 1.472.500 kr., er
besparelsen specificeret i de besluttede budgetblokke, hvorfor de ikke omtales i neerveerende
sag.

Af det samlede sparekrav pa 3.976.000 kr. realiseres de 1.599.000 kr. ved nedlaeggelse af tre

stillinger inden for administration og ledelse. Resterende besparelse i alt 2.377.000 kr. foreslas
realiseret ved:
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Kr.

. Udbud af indkgbsordningen 250.000
. Indflytning plejebolig 70.000
. Malrettet indsats inkontinens og stomi 250.000
o /ndret kvalitetsstandard madservice 300.000
o /Endret kvalitetsstandard karsel 281.000
. Afregning vederlagsfri fysioterapi 150.000
. Rammebesparelse fordelt pa driftsenhederne 1.076.000

I alt 2.377.000

Ovenstaende er bedste skgn pa nuvaerende tidspunkt over forventet besparelse. Den konkrete
udmgntning kan for nogle af besparelserne vise sig at blive stgrre eller mindre.

Udbud af indkgbsordningen for hjemmeboende

Ydelsen er en visiteret ydelse. Kommunens nuveerende betaling til leverandgrerne er fastsat pa
et tidspunkt, hvor der stort set kun var en leverandgr pa markedet. | dag er der i Hgje-
Taastrup Kommune fire godkendte leverandgrer. Sammenholdes kommunens nuvaerende beta-
ling pr. ydelse med tilsvarende ydelser tyder det pd, at der ved udbud kan opnds en bedre pris.
Det skgnnes at der kan opnas en besparelse pa 250.000 kr.

Indflytning i plejebolig

Besparelsen pa 70.000 kr. forventes realiseret via reduktion af tomgangsleje. Besparelsen
knytter sig til en forventet loveendring der medfgrer, at der kan anvendes depot til opbevaring
af borgerens genstande ved vakante boliger p& plejecentre.

Malrettet indsats inkontinens og stomi
Gennem en malrettet indsats overfor borgere med inkontinens forventes der, at kunne realise-
res en besparelse pa 250.000 kr. Besparelsen vedrgrer indkgb af feerre hjeelpemidler.

Andret kvalitetsstandard for madservice

Besparelsen pa 300.000 kr. forventes realiseret ved at aendre nuvaerende kvalitetsstandard for
madservice for hjemmeboende borgere, sdledes at borgere der i dag er visiteret til levering af
varm mad og er visiteret til personlig og/eller praktisk hjeelp fremover visiteres kglemad, idet
det forudseettes at maden fremover varmes af hjemmeplejen.

ZAndret kvalitetsstandard for kgrsel til treening, daghjem
Besparelsen pa 281.000 kr. forventes realiseret ved at aendre nuvaerende kvalitetsstandard for
karsel til treening og aktivitet saledes, at faerre borgere visiteres til ydelsen.

Afregning for vederlagsfri fysioterapi
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Hidtil er vederlagsfri fysioterapi varetaget af kommunens treeningscenter afregnet i henhold til
overenskomsten for privat fysioterapi. Det foreslds, at der fremover beregnes en "kommunal
takst” i lighed med afregning for personlig og praktisk hjeelp, sdledes at der opnas en besparel-
se nar borgerne vaelger at modtage traening i egen kommune.

Rammebesparelse pa driftskonti
Ikke udmgntet besparelser fordeles pa enhedernes driftsrammer.

gkonomi
Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag
Ingen bemaerkninger.

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger.

Information
Ingen bemaerkninger.

Horing
Sagen sendes til hgring i Seniorrad

Vurdering

Administrationen vurderer, at ovenstidende besparelsesforlag vil opleves som en sendring og
forringelse af nuveerende serviceniveau, men at de er fagligt forsvarlige.

Safremt der treeffes beslutning om realisering af ovenstdende sendringsforslag, vil administra-
tionen igangseette implementeringen hurtigst muligt.

Forslagene er, med undtagelse af de to forslag om aendring af kvalitetsstandarder, samt udbud
af indkgbsordningen, forslag af mere administrativ karakter som umiddelbart kan iveerkseettes
pr. 1. januar 2012.

De to forslag vedrgrende sendring af kvalitetsstandarder for henholdsvis karsel til treening og
daghjem fordrer en politisk behandling af de nye kvalitetsstandarder. Kvalitetsstandarderne
forventes fremlagt pa januarmadet.

Udbud af indkgbsordninger forudseetter en politisk godkendelse af kravspecifikation mv. hvilket
forventes fremlagt til politisk behandling pa februarmgdet.

Safremt budgetteret besparelse ikke opnas gennem ovenstaende tiltag, fordeles ikke udmgntet
besparelse pa driftsenhedernes budgetrammer.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger

Indstilling
Administrationen indstiller at:
1. Der gennemfgres udbud af frit valg ordningen indkgb
2. Kuvalitetsstandard for kgrsel sendres, s& der realiseres en besparelse ved at faerre bor-
gere visiteres til kgrsel
3. Kuvalitetsstandarden for madservice eendres, sd borgere der modtager personlig og
praktisk hjeelp fremover kan visiteres til kglemad
4. @vrige forslag til realisering af vedtagne besparelser tages til efterretning

Beslutning i ZA£ldreudvalget den 29-11-2011

Sag nr. 2

A og F gnsker sagen andret til indstillingssag (standsningsretten) i det, der tages forbehold for
indstillingens punkt 2.
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I fht. indstillingens punkt 3 understreger udvalget, at der skal medregnes medarbejderressour-
cer til opvarmning af maden.

Der blev udleveret 2 hgringssvar fra Seniorradet.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq
Sag 37

Anbefales, idet besparelser pa karsel implementeres som gget rammebesparelse fordelt pa
driftsenhederne, hvis det ikke er muligt at spare det fulde belgb ved indskreenkning af visitati-
on til karsel.

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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39. Godkendelse af nye timefordelingsregler for Idraettens samrad.

Sagstype: Aben
Type: Fritids- og Kulturudvalget |
Sagsnr.: 11/2602

Sagsfremstilling
Idreettens samrads forretningsudvalg har i lgbet af 2011 udarbejdet nye regler for fordeling af
timer i kommunens idreetsfaciliteter. Administrationen har deltaget i processen.

Forslag til nye regler for fordelingen har veeret behandlet i Idraettens samrad og vaeret sendt i
hgring i idreetsforeningerne under samradet. Efter hgringen blev reglerne behandlet pa Idraet-
tens Samrads ekstraordinaere repraesentantskabsmgde den 28.09.2011 og igen pa ldraettens
Samrads mgde 05-10-2011, hvor de sidste hgringssvar blev indarbejdet i reglerne.

Folkeoplysningsudvalget behandler sagen pa deres mgde den 23-11-2011 og udvalgets beslut-
ning vil foreligge pa Fritids- og Kulturudvalgets mgde den 30-11-2011.

Reglerne forelezegges Byradet til godkendelse. Reglerne treeder ved godkendelse i kraft 01-01-
2012 og far virkning pa fordelingen af faciliteter i seeson 2012/13.

De vigtigste andringer er:

. Fremover er kommunen ét omrade mod tidligere tre omrader. Det betyder at forenin-
ger kan sgge timer pa alle anlaeg i hele kommunen. Neerhedsprincippet gaelder fortsat
for at sikre treeningsmuligheder i nsermiljget, princippet er i overensstemmelse med
Folkeoplysningsloven. Faciliteterne fordeles fortsat i forhold til antal medlemmer.

. Idraettens samrad afseetter inden fordelingen af timerne tider til Elite- og Talentudvik-
ling p& baggrund af ansggning fra Eliteidreetsbestyrelsen.

. Foreninger/hold med et hgijt aktivitetsniveau og behov for flere treeningspas kan inden
01-12 ansgge om ekstra tid i faciliteterne. Tiltaget imgdekommer de hold, hvor der er
seerlig hgjt aktivitetsniveau uden, at deltagerne har naet eliteniveau.

. Fleksible faciliteter teeller kun med den andel af faciliteten som aktiviteten er tildelt.
Det betyder, at hvis gymnastik og volley deler en hal i 1/3 og 2/3, sa teeller timen kun
for henholdsvis 1/3 og 2/3.

e Ydertimerne kl.15:00-16:00 og kl. 22.00-23:00 teeller kun med 50 %. Det betyder at
foreninger, der traener i ydertimerne kan fa dobbelt s& mange timer som de er beretti-
get til.

. Deltagere, der treener i dagtimerne, kan ikke teelle med i den normale fordeling.

e  Opggrelsesperioden for indberetning af medlemmer er s&endret til 01-01 — 31-12. A£n-
dringen er koordineret med stikprgvekontrol og timefordeling.

gkonomi
Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag
Folkeoplysningsloven 88 21 og 22 samt 33 stk. 4.
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Politik/Plan
Beveegelses- og idraetspolitikken.

Information
Ingen bemaerkninger.

Haring
Idreetsforeningerne under Idraettens samrad er blevet hgrt i sagen.

Vurdering

Administrationen vurderer, at reglerne for fordeling af timer i de kommunale idreetsfaciliteter
udarbejdet af Idraettens samrad kan godkendes pa det foreliggende grundlag. De e&endrede
regler understgtter den nye ldreets- og Beveegelsespolitk.

Det vurderes endvidere, at reglerne overholder geeldende lovgivning pd omradet.

Andre relevante dokumenter
Dokument nr. 2665304/11 ldreettens timefordelingsregler.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Idreettens timefordelings regler godkendes som de foreligger i dokument 2665304/11.
2. Reglerne har virkning fra 01-01-2012.

Beslutning i Fritids- og Kulturudvalget den 30-11-2011
Sagnr. 5
Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 38

Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011

Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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40. Ansggning om udvidet spiritusbevilling i kommunalt klubhus

Sagstype: Aben
Type: Fritids- og Kulturudvalget |
Sagsnr.: 11/29180

Sagsfremstilling

Taastrup ldreets Klub (TIK) har i henhold til Folkeoplysningsloven faet stillet klubhuset i Taa-
strup Idreetspark til rddighed af Byradet. Huset bruges til mgder, samveer fgr og efter traening
samt til lukkede arrangementer for medlemmerne. TIK har etableret en bar, hvor medlemmer
og andre brugere af idreetsparken kan kgbe almindelig @l og vin i huset. Klubben har en bevil-
ling til salg af almindelig @l og bordvin.

TIK gnsker at sgge en udvidet spiritusbevilling, s& foreningen kan szelge steerk alkohol og luk-
susgl. Da Hgje-Taastrup Kommune ejer bygningen, skal Byradet som ejer give samtykke til
indhentning af ny bevilling til klubhuset.

Det er et lovkrav for TIK at have en spiritusbevilling, nar klubben gnsker at szelge gl, vin og
eventuelt spiritus. |1 klubhuse, hvor der ikke er salg af gl/vin, er det ikke ngdvendigt med en
bevilling ved klubbens lukkede arrangementer for foreningens medlemmer. Spiritusbevilling er
et lovkrav ved erhvervsmeessig udskeenkning af alkoholholdige drikke.

Sagen forelaegges Byradet, da den vil danne praecedens for kommunens gvrige klubhuse/-
lokaler.

Kommunens klubhuse/-lokaler stér til foreningernes radighed, hvilket betyder, at bgrn og unge
har deres gang i faciliteterne.

Byradet vedtog 19.12.2006 Hgje-Taastrup Kommunes Sundhedspolitik, hvori der er opstillet
fire malsaetninger og fokusomrader pa alkoholomradet:
forebygge flest mulige skader som fglge af alkohol og rusmiddelbrug
arbejde for, at ingen bgrn drikker, at unges alkoholdebut udskydes, og at de ikke
ryger hash,
gribe tidligst muligt ind i forhold til unge, der alligevel bruger/misbruger rusmidler
styrke udbredelsen af alkoholpolitikker med regler om, hvor og hvornar man ma ny-
de alkohol.

Hgje-Taastrup Kommunes institutioner arbejder med sunde kostvaner, rygevaner og alkohol-
vaner blandt kommunens bgrn og unge.

gkonomi
Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag
Byradets beslutning.

Politik/Plan
Sundhedspolitikken.

Information
Ingen bemeaerkninger.

Hoaring
Ingen bemaerkninger.

116



Hgje-Taastrup Byrédet
Kommune 13. december 2011

Vurdering

Administrationen vurderer, at en eventuel tilladelse til at sgge udvidet spiritusbevilling til Taa-
strup ldraets Klub vil danne praecedens for de foreninger, som har faet stillet kommunale klub-
huse/-lokaler til radighed.

Derudover vurderer administrationen, at tilladelse til udvidet spiritusbevilling og dermed ud-
skeenkning af steerk alkohol og luksusgl ikke er i overensstemmelse med Hgje-Taastrup Kom-
munes Sundhedspolitik.

Ved foreningernes lukkede arrangementer for foreningens medlemmer kan der nydes gl, vin og
alkohol uden bevilling, hvis der ikke er tale om erhvervsmaessig salg.

Endelig vurderer administrationen at salg af spiritus ikke understgtter foreningernes formal,
men et erhvervsmeessigt formal.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Taastrup Idreets Klubs ansggning om tilladelse til at indhente en
udvidet spiritusbevilling afvises.

Beslutning i Fritids- og Kulturudvalget den 30-11-2011
Sag nr. 6
Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 39

Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011

Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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41. Afrapportering af ABT-projekt om robotstgvsugere

Sagstype: Aben
Type: Aldreudvalget |
Sagsnr.: 11/25786

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune har i perioden 2010-2011 deltaget med Henriksdal og Sengelgse ple-
jecentre i Servicestyrelsens projekt stgttet af midler fra ABT-fonden (Fonden for Anvendt Bor-
gernzer Teknologi) om afprgvning af robotstgvsugere pa plejecentre. Projektet blev drevet af
Servicestyrelsen og omfattede, udover Hgje-Taastrup Kommune, Aarhus, Horsens og Nord-
djurs kommuner. Den endelige afrapportering af projektet, business case for robotstgvsugere
pa plejecentre, udkom 31-10-2011 og kan findes p& ABT-fondens hjemmeside:
www.abtfonden.dk.

Business casens centrale resultater er opdelt i tidsforbrug i forhold til henholdsvis boliger og
feellesrum. Implementering af robotstgvsugere viser en reduktion af tidsforbruget pa stgvsug-
ning, fejning og termopning pa henholdsvis 57 pct. i boliger og 50 pct. i feellesrum pa pleje-
centrene. Omsat til tidsforbrug for medarbejderne, viser resultaterne en tidsfrigivelse pa hen-
holdsvis 18 min. pr. bolig og 80 min. pr. feellesrum pr. maned.

Potentialet for tidsfrigivelse er baseret pa den gennemsnitlige tidsfrigivelse for boliger og feel-
lesrum for alle deltagerkommunerne i Servicestyrelsens projekt, og tager saledes ikke hgjde
for den lokale organisering af renggringen i Hgje-Taastrup Kommune. Business casen oplyser
pa denne baggrund, at det ikke med sikkerhed vil vaere relevant at indfgre robotstgvsugere pa
feellesarealer i Hgje-Taastrup Kommune, idet renggringen af feellesarealerne varetages af Ren-
geringsafsnittet, der har en reekke starre renggringsredskaber til radighed. Erfaringerne og ma-
lingerne i forbindelse med projektet var derudover forskellige for Henriksdal og Sengelgse ple-
jecentre, fordi arbejdstilrettelseggelsen omkring renggringsopgaven er forskelligt organiseret
pa plejecentrene.

Idet der ikke endnu er udfserdiget en lokal business case for implementering i Hgje-Taastrup
Kommune, er beregningerne i denne sag over virkning af implementeringen af robotstgvsugere
et udtryk for administrationens bedste skgn baseret pa tal fra Servicestyrelsens business case.

En forudseetning for beregningerne er, at Hgje-Taastrup Kommune selv finansierer indkgbet af
robotstgvsugere. En alternativ finansieringsmodel kunne veere, baseret pa erfaringer fra Billund
Kommune, at foretage en aendring i serviceniveauet, sa borgere der har et funktionsniveau der
tillader det, selv skal afholde udgifterne til kgb af en robotstgvsuger som forudseetning for at fa
hjeelp til renggring. Billund Kommune har foretaget en sddan eendring i kommunens serviceni-
veau som afstedkom en borgerklage. Klagen har veeret behandlet af Det Sociale Neevn i Region
Syddanmark, hvor Billund Kommune fik medhold i, at der ikke er grundlag for at anfsegte
kommunens serviceniveau. Sagen er pa nuveerende tidspunkt ikke paklaget til Ankestyrelsen,
der kan treeffe principafggrelse om lovligheden i Billund Kommunes serviceniveau. Det skal til-
fojes, at sagen ikke tager stilling til borgerens berettigelse til gkonomisk hjeelp i forbindelse
med anskaffelsen af en robotstgvsuger, idet dette forhold ikke er bergrt i klagen.

Ud fra tal fra Servicestyrelsens business case, vil der veere en gevinst pa lgn- og overheadbe-
sparelser ved implementering af robotstagvsugere i boligerne og pa feellesarealerne pa alle ple-
jecentrene i Hgje-Taastrup Kommune pa& 500.000 kr. i &r 0 og 600.000 kr. i overslagsarene.
Derudover vil der vaere udgifter til reparation og vedligeholdelse af robotstgvsugerne pa ca.
40.000 kr. arligt. Levetiden for robotstgvsugerne anslas til 5-7 ar.

Hgje-Taastrup Kommune rader aktuelt over 110 robotstgvsugere pa Sengelgse og Henriksdal
plejecentre. Indkgbet af disse robotstgvsugere blev i forbindelse med Servicestyrelsens projekt
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finansieret igennem ABT-fonden, og udgifterne til indkgb af 110 robotstgvsugere er derfor fra-
trukket beregningerne i nedenstdende tabel over den estimerede virkning af implementeringen

af robotstgvsugere.

dkonomi

Tabel 1: Estimeret virkning af implementering af robotstgvsugere i alle boliger og pa feellesarealer pa
plejecentrene baseret pa tal fra Servicestyrens business case

| kr. (+ Udgift / - Indtaegt) Aro Ari1 Ar2 Ar3 Ara Ars
Udgifter til indkgb, op-

seetning og instruktion 900.000 0 0 0 0 0
Reparations- og vedlige-

holdelsesudgifter 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Besparelser ift. lan- og

overheadomkostninger -500.000 -600.000 -600.000 -600.000 -600.000 -600.000
I alt 440.000 -560.000 -560.000 -560.000 -560.000 -560.000

Det fremgar saledes, at der vil veere udgifter pa 440.000 kr. i &r O og indtaegter pa 560.000 kr.
i &r 1 og overslagsarene safremt kommunen veelger selv at finansiere indkgbet af robotstgvsu-
gere.

Retsgrundlag
Ingen bemaerkninger.

Politik/Plan
Ingen bemeaerkninger.

Information
Ingen bemaerkninger.

Haring
Ingen bemeaerkninger.

Vurdering

Administrationen vurderer pa baggrund af Servicestyrelsens business case henholdsvis konkre-
te malinger pa de to af kommunens plejecentre der har deltaget i projektet, at der ligger et
umiddelbart potentiale i implementering af robotstgvsugere i alle boliger og pa feellesarealer pa
kommunens plejecentre.

De forskellige erfaringer og malinger fra Henriksdal og Sengelgse plejecentre i forhold til tilret-
teleeggelsen af renggringsopgaven i boliger og pa faellesarealer betyder, at den fremadrettede
undersggelse af potentielt i implementering af robotstegvsugere ogsa bagr omfatte arbejdstilret-
teleeggelsen omkring renggringsopgaven pa alle kommunens plejecentre.

Administrationen anbefaler derfor, at potentialet ved henholdsvis at implementere robotstgv-
sugere i alle boliger alene og at implementere robotstgvsugere bade i boliger og pa fellesarea-
ler pd kommunens plejecentre konkretiseres i en business case, som forelaegges udvalget i fe-
bruar 2012. Alle kommunens plejecentre samt Renggringsafsnittet under Center for Intern
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Service vil blive inddraget i udarbejdelsen af denne business case, hvorudover administratio-
nen vil medtage erfaringerne fra Billund Kommmune i udarbejdelsen af en finansieringsmodel for
robotstgvsugerne.

Andre relevante dokumenter
Resumé af business case for robotstgvsugere pa plejecentre (pdf), dok. 2659841/11.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Afrapporteringen af Servicestyrelsens projekt om robotstgvsugere tages til efterret-
ning.

2. Administrationen udarbejder en business case til februar 2012. | denne business case
vurderes potentialet i henholdsvis at implementere robotstgvsugere i alle boliger alene
og i alle boliger og pa feellesarealerne pa kommunens plejecentre. Ligeledes beskrives
mulighederne for finansiering af robotstgvsugerne pa baggrund af erfaringerne fra Bil-
lund Kommune.

Beslutning i Z£ldreudvalget den 29-11-2011

Sagnr. 5

Anbefales i det der ogsa laves en businesscase, hvor besparelsen ved at indfgre robot-
stgvsugere tilfgres indsatsen i fht. Livskraft hele livet med formalet at forbedre indsatsen.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 41

Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011

Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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42. Ny styringsmodel pa sygeplejen

Sagstype: Aben
Type: Aldreudvalget |
Sagsnr.: 10/22470

Sagsfremstilling

Administrationen har evalueret den aktuelle styringsmodel p& kommunens udgifter til sygeple-
jeydelser jf. Sundhedsloven. Opgaverne omtales som sygepleje, men leveres i praksis af bade
sygeplejersker ansat i den kommunale sygepleje og sosu-assistenter ansat p4 kommunens ple-
jecentre samt i hjemmeplejen. Udgifterne for den aktivitetsbaserede del udgjorde i 2010 23,7
mio. kr. Det korrigerede budget for 2011 er pa 19,8 mio. kr.

I dag gar alle henvendelser vedrgrende borgere med behov for sygepleje gennem visitationen,
der bevilger og bestiller sygepleje. | praksis videresender visitationen dog straks opgaven til
den, der skal udfgre opgaven, hvilket enten er den kommunale leverandgr af sygepleje, hjem-
meplejen eller kommunens plejecentre.

Visitationen har saledes alene videregivet information fra laeger og hospitaler om en nytilkom-
men borger og administrativt tildelt en "sygeplejepakke” i fagsystemet. Al faglig udredning af
borgerens behov og planleegning af den konkrete indsats er efterfglgende foretaget af sygeple-
jerskerne via kontakten med hospitalerne, borgerens praktiserende lsege og eventuelle andre
relevante medarbejdere med kendskab til borgeren.

Selv om der ikke er lovgivningskrav om anvendelse af bestiller-Udfgrer-Model (BUM-model) pa
sygepleje, har Hgje-Taastrup Kommune som en af relativt f& kommuner i landet aktivitetssty-
ret sygeplejen i en BUM-model ligesom gvrige tilbud p& aeldreomradet. Den aktuelle model er
imidlertid bade administrativ tung ligesom den valgte afregningsform ikke altid er hensigts-
maessig i forhold til, hvor indsatsen bliver leveret. Samtidig er ikke alle aktuelle sundhedsydel-
ser beskrevet med de nuveerende sygeplejepakker (S-pakker), der kan bevilges.

Herudover er der kommet nye krav fra Danmarks statistik i forhold til den arlige dokumentati-
on af levering af hjemmesygeplejeydelser.

Det er derfor relevant at overveje om omradet kan administreres enklere, herunder om det er
muligt at reducere antallet af medarbejdere, der er involveret i opstarten ved at lade henven-
delserne gé direkte til de der skal udfgre opgaven.

Administrationen har derfor udarbejdet et forslag til en enklere model, der sikrer den borger-
rettede kvalitet pa de leverede ydelser, er kendetegnet ved smidigere arbejdsgange og baserer
sig pa en solid ressourcestyrings-model for de kommunale sygeplejeydelser. Af styringshensyn
er det gnsket at kunne ibrugtage den ny model ved arsskiftet dvs. pr. 1. januar 2012.

Som optakt til arbejdet gennemgik administrationen i foraret 2011 det visiterede borgergrund-
lag for sygeplejeydelser i fagsystemet Rambgll Care. Gennemgangen viste, at der var registre-
ret/visiteret borgere som aktive modtagere af sygeplejeydelser pa trods af, at de ikke leengere
modtog denne ydelse. Registreringen har betydning for sygeplejens budget i 2011, der tildeles
i forhold til, hvor mange borgere der er visiteret til hvilke ydelser. Gennemgangen viste, at der
i de farste 24 uger af 2011 var registreret netto 113 borgere for meget. Borgerne er nu af-
gangsfert, og niveauet for visiterede timer fglgelig faldet med godt 13 %, hvilket har haft be-
tydning for omradets budget for 2011, jf. ogsa 3. budgetopfalgning.

Vi star imidlertid i en situation, hvor det er forbundet med nogen usikkerhed at beregne et en-
deligt udgiftsniveau. Dels er der ikke noget, der tyder pa et uforholdsmeessigt stort forbrug i
sygeplejen sammenlignet med tidligere ar eller andre kommuner. | forhold til visse kommuner
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ligger vi endog lavt. Dels er opgavelgsningen under forandring saledes, at sygeplejersker i dag
lgser andre typer af opgaver end tidligere. Det kan enten skyldes s&endrede behandlingsformer
eller veere en konsekvens af de aendringer i snitfladerne, der Igbende sker mellem hospitaler og
kommuner, fx ved at flere borgere behandles hjemme med kontakt til et ambulatorium eller
egen laege.

Der er i lgbet af 2011 igangsat forebyggende initiativer for at reducere kommunens medfinan-
siering i forhold til forebyggelige indleeggelser og genindleeggelser samt betaling for feerdigbe-
handlede indlagte borgere. Disse nye tiltag er hovedsagelig finansieret indenfor de eksisteren-
de rammer.

Parallelt med igangseetningen af ovenneaevnte ngdvendige nye aktiviteter, har sygeplejen — som
pa det gvrige eeldreomrade i kommunen - haft fokus pa at opleere borgerne til at klare sig selv.
Det har betydet, at flere borgere har kunnet afslutte deres forlgb tidligere fra sygeplejen.

Samlet kunne man antage, at bevaegelserne i forhold til at varetage nye opgaver i kommuner-
ne og at den enkelte har behov for sygepleje i kortere tid vil ophaeve hinanden. Men vi ved det
reelt ikke. Den nuvaerende made at registrere pakketildelingen pd, giver ikke den ngdvendige
dokumentation i forhold til typen og omfanget af opgaver, der lgses. Den nuveaerende registre-
ring af pakker er derfor ikke leengere deekkende for den sygepleje, der udfgres i kommunalt
regi i dag.

Der er for at kunne styre udviklingen pa omradet brug for en anden aktivitetsregistrering, som
gor det muligt i hgjere grad kan faglge udviklingen indenfor forskellige indsatsomrader. Denne
problemstilling er generel for hele landet, hvorfor der med den ny model tages udgangspunkt i
KL’s anbefalinger til kommunerne.

Forslag til ny model
Modellen bestar af 4 elementer:
1. Etindsatskatalog der beskriver indsatsen jf. Sundhedsloven oplistet efter den an-
visning KL har anbefalet kommunerne at tage udgangspunkt i.
2. En oversigt der viser hvilke opgaver der forventes lgst af hhv. sygeplejersker
og/eller andre faggrupper fx Sosu-assistenter.
En beskrivelse af arbejdsgange
Den nye gkonomiske styringsmodel

ho

Indsatskataloget

Der er udarbejdet et forslag til indsatskatalog, der lever op til de nye krav til, hvordan aktivite-
terne skal indberettes til Danmarks Statistik. Herudover daekker oplysningerne ledelsesmaessi-
ge og styringsmaessige behov for at kunne registrere og dermed fglge aktiviteterne jf Sund-
hedsloven fordelt pa indsatsomrader. Kataloget fglger KL's anbefalinger.

Kompetenceplanen

Der er udarbejdet en oversigt over, hvilke faggrupper der i praksis forventes at udfgre hvilke
opgaver. Planen tager hgjde for, at sundhedsopgaverne kan delegeres fra en sygeplejerske til
andre faggrupper typisk til sosu-assistenter. Oversigten vil kunne danne udgangspunkt for den
lgbende kompetenceudviklingsindsats.

AEndrede arbejdsgange

Udfordringerne for den kommunale sygepleje er steget i takt med udviklingen af nye behand-
lingsformer i sundhedsveesenet. Nye behandlingsmetoder giver accelererede patientforlgb og
dermed gget opgaveglidning fra hospital til kommune. Det betyder ggede krav til specialisere-
de opgaver, observation, koordinering af behandlingsforlgb og dokumentation. Herudover for-
ventes kommunerne at implementere nye tiltag i forhold til f.eks. kronikerindsatsen (forlgbs-
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programmer) og indsatsen med henblik p& at forebygge indlaeggelser og genindlaeggelser pa
hospitalet skal fortsat styrkes. Ved at etablere en direkte indgang til sygeplejen, reduceres an-
tallet af implicerede medarbejdere. Sygeplejen foretager en faglig vurdering med henblik p3,
hvilke indsatser, der skal seettes i veerk, og beslutter umiddelbart, hvem der skal udfgre opga-
ven. Derved opnas et bedre grundlag for at igangsaette den rigtige hjeelp allerede indlednings-
vist.

@konomisk styringsmodel

Administrationen foreslar, pa baggrund af erfaringerne med den hidtidige afreg-
ningsmodel, at eendre den nuveaerende aktivitetsbaserede gkonomimodel til en
rammestyringsmodel.

En rammebaseret model giver et mere stabilt gkonomisk styringsgrundlag. Ved at registrere i
forhold til indsatsomrader vil nogle af de styringsmeessige fordele ved en aktivitetsbaseret mo-
del blive bevaret og vil kunne anvendes i det fortsatte arbejde for at udvikle og effektivisere
indsatsen.

Den beregnede grundnormering tager hgjde for, at en del af ydelserne i praksis bliver delege-
ret og derfor udfgres af andre faggruppen end sygeplejersker. Der seettes derved en forvent-
ning til den faglige kvalitet og den fremadrettede kvalitetsudvikling i opgavevaretagelsen. Der-
ved underbygges den kommunale sygeplejeenheds vilkar som tveergadende driftsenhed dels i
forhold til direkte opgaveudfgrer og dels som kvalitetsudvikler.

Der laegges i udgangspunkt ikke op til, at modellen skal reguleres i lgbet af aret. Administratio-
nen foreslar, at der sker en arlig regulering i forbindelse med budgetlaegningen for det kom-
mende ar. Det kunne ske efter en vurdering af faktorer der pavirker efterspgrgslen af sygeple-
je. fx udviklingen antal borgere med behov for sygepleje, udviklingen i ydelser leveret indenfor
de registrerede indsatsomrader, aendringer kravene til kommunerne opgavevaretagelse (nye
opgaver), endrede behandlingsformer herunder anvendelse af nye velfeerdsteknologiske lgs-
ninger, eendrede arbejdsformer herunder effektiviseringer etc..

Forslaget til arbejdsgange i forbindelse med bestilling og afslutning af sygepleje skal sikre kor-
rekt registrering af sygeplejeindsatser. Som en del heraf er der udarbejdet procedure for en
kontrol, der skal sikre korrekt data for afregning af sygeplejeydelser efter Sundhedsloven.

Implementering
Implementeringen vil bl.a. fordre en omregistrering af samtlige ca. 600 borgeres sygepleje-
ydelser.

De nye arbejdsgange for bestilling af sygepleje (laeege/hospital) vil blive informeret ud via de
digitale medier samt via brev.

Den interne aendring af samarbejdsmodel vil ske igennem en formidlingseance til de involvere-
de medarbejdergrupper.

Internt i organisationen vil der skulle indteenkes nye rutiner i forhold til kontrol af kvaliteten i
samarbejdsmodellen. Kvaliteten skal kunne males og behandles via data fra omsorgssystemet i
kommunen samt igennem de tveerfaglige samarbejdsfora der er internt i organisationen.

Opfelgning pa implementeringen

I opfglgningen vil der ske en evaluering af samarbejdsmodel i juni 2012. Det vil ske igennem
de etablerede fora KLU (Det Kommunale laeegeudvalg) samt samordningsudvalgene. Desuden
vil der Igbende blive indsamlet data, som forventes at komme igennem de direkte kontakter
mellem bestiller og kommunen.
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gkonomi
Sygeplejens nuveerende budget beregnet pa nuveerende takster og afregningsmetode udgar
19,8 mio. kr. for 2011.

Opgjort efter den beskrevne rammestyringsmodel ville et rammebudget udggre 22,7 mio. kr. i
2011. Belgbet er sammensat af et belgb pa 19,8 mio. kr. beregnet efter gaeldende afregnings-
model samt et belgb pa 2,9 mio. kr. til gvrig opgavevaretagelse i sygeplejegruppen iveerksat
som en del af den kommunale forpligtelse i forhold til Sundhedsaftalerne for at begreense ud-
gifterne til den kommunale medfinansiering af sundhedsveesenet; fx faldforebyggelseunder-
visning, "second-opinion”, "fglge-op-ordningen” og akutfunktion.

Retsgrundlag
Sygepleje ydes efter Sundhedsloven § 138.

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger

Information
Ingen bemaerkninger

Hoaring
Ingen bemaerkninger

Vurdering

Det er administrationens vurdering at der med den foresldede model etableres en styringsmo-
del, der p& den ene side fastleegger en tydeligere faglig, kompetencebaseret og gkonomisk
ramme for den kommunale sygeplejeaktivitet, pd den anden side sikrer en lgbende registre-
ring, der bliver brugbar i forhold til at falge opgaveudviklingen pa et relevant indsatsniveau.
Den Igbende registrering vil, ud over at imgdekomme de nye indberetningskrav, sikre, at ad-
ministrationen lgbende kan fglge udviklingen pd omradet. Den fortlgbende udvikling af nye
behandlingsformer gger muligheden for omlaegning af opgaver i mellem sektorerne. Som det
er i dag, har kommunerne bredt set ikke en registreringspraksis, der ggr det muligt at doku-
mentere om der sker en opgaveglidning, der set med kommunale briller ikke er finansieret.

Kvalitet for borgerne

Udviklingen beveeger sig i retning af et gget fokus pd, at den aeldre medicinske patient skal be-
handles ambulant eller i hjemmet, sa vidt det overhovedet er muligt. Veegten laegges pa, at
sygeplejen i kommunerne i samarbejde med praktiserende laeger, skal veere i stand til at vare-
tage pleje og behandling af borgere med medicinske diagnoser, der tidligere ville have veeret
indlagt pa hospital. Dette saetter yderlige krav til, at de rigtige kompetencer er til stede i syge-
plejen bdde med hensyn til specialistfunktioner og generelt for sygeplejersker og social- og
sundhedsassistenter.

Ved at kende og arbejde med forudsaetningerne i finansieringen vil fokus blive pa at sikre en
feelles udvikling af opgavelgsningen frem for at fokusere pa tildeling af ressourcer til de enkelte
opgaver.

En faglig vurdering skal indledningsvist give medarbejderen den ngdvendige baggrundsviden
for planleegning af et kvalificeret behandlingsforlgb, med den rette fagperson til at udfagre op-
gaven. Et gget samarbejde mellem sygeplejerskerne og gvrige pleje/omsorgsmedarbejdere
skal sikre "rette opgaver pa rette haender”. Borgeren forventes at ville opleve stgrre grad af
sammenhaeng i behandlingsforlgbet pa tveers af sektorer og pa tvaers af intern organisering.
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Administrationen vurderer, at arsvirkningen af afsluttede borgere opgjort efter den hidti-
dige model giver et mindreforbrug pa visitationsrammen p& 3,3 mio. kr., der er taget hgj-
de for mindreforbruget ved 3. budgetopfglgning.

De nye tiltag, der er etableret for at reducere den kommunale udgift til feerdigbehandlede ho-
spitalsindlagte borgere eller iveerksat for at undga ungdvendige indleeggelser er etableret med
henvisning til den effekt, der er opnaet i de kontrollerede forsgg, der er gjort i andre kommu-
ner. Administrationen har efterfglgende kunnet konstatere, at HTK har faldende udgifter pa
netop disse omrader malt fra 2010 til 2011.

Der har ikke veeret entydighed omkring ansvaret for at afslutte ydelserne i omsorgssystemet.
Nye arbejdsgange skal sikre en lgbende kontrol af registreringerne.

Administrationen vurderer endvidere, at den foreslaede styringsmodel vil danne det ngdvendi-
ge grundlag for den tilpasning, der skal ske af de tilhgrende kvalitetsstandarder, som vil blive
fremlagt pa januarmgdet.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Sygeplejeydelserne overgar fra 2012 til en rammestyringsmodel.

2. Rammebudgettet for de nuveerende sygeplejeydelser i 2012 udggr 20,0 mio. kr.
3. Opgaverne som fglge af Sundhedsaftalerne udggr 2,9 mio. kr. i 2012 og der gives

en tillaegsbevilling, der finansieres via kapacitetspuljen pa politikomrade 20 Borger-
service og administration.

4. Opgaverne som fglge af Sundhedsaftalerne beskrives i kvalitetsstandarder.

Beslutning i ZAldreudvalget den 29-11-2011
Sag nr. 6
Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 42

Anbefales.

Beslutning i Byradet den 13-12-2011

Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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43. Tilsyn i hjemmeplejen og hos de private leverandgrer

Sagstype: Aben
Type: Aldreudvalget |
Sagsnr.: 11/22700

Sagsfremstilling

Baggrund

Ifglge Servicelovens § 151 c¢ er Byradet pr. 1. juli 2011 forpligtet til at udarbejde og offentligggre
en tilsynspolitik for alle tilbud efter servicelovens 8 83, det vil sige for personlig og praktisk
hjeelp og madservice til borgere i eget hjem. Tilsynspolitikken skal danne rammen for kommu-
nens indsats med tilsyn og opfelgning til borgere i eget hjem. Nedenfor beskrives, hvordan det
foreslas, at reglerne om tilsyn i hjemmeplejen og med de private leverandgrer i henhold til §
83 udmgntes i praksis.

Tilsynsopgaven
Tilsynet har til opgave at kontrollere, hvordan de kommunale opgaver lgses, det vil sige om
den leverede hjeelp er i overensstemmelse med den visiterede hjeelp til borgeren.

| Hoje-Taastrup kommune leegges der vaegt pa felgende i forbindelse med tilsynet
at alle leverandgrer inddrages i tilsynet

at hele dggnet inddrages i tilsynet

at der er et synligt leeringsperspektiv i tilsynene

Sammenseaetning af tilsynsmyndigheden
Tilsynsmyndigheden bestar af Udviklingsleder og Kvalitetskoordinator i Sundheds- og Om-
sorgscentret.

Afvikling af tilsynet

Der afleegges arligt 1 uanmeldt kommunalt tilsyn i de kommunale hjemmeplejegrupper i
Vesterparken, Vesterkgb, Rugvaenget og Bygaden. Derudover aflaegges 1 arligt uanmeldt be-
sgg hos de private leverandgrer, som leverer ydelser i henhold til Servicelovens § 83. P& nu-
veerende tidspunkt er der fire private leverandgrer som leverer disse ydelser til kommunen. Et
af tilsynene laegges forskudt for normal arbejdstid, vekslende imellem de kommunale hhv. de
private leverandgrer.

Indhold/form af tilsynet

Tilsynsmyndigheden udveelger 3 tilfeeldige borgere, der modtager hjaelp fra gruppen den pa-
geeldende dag. Ved udveaelgelsen tages hensyn til alder og ken, saledes at der sikres en bred
repraesentation af borgerne. Borgerne kontaktes telefonisk og orienteres om det planlagte be-
sgg. Insker borgeren ikke besgget, respekteres dette.

Inden besgget i borgerens hjem gennemgas dokumentationen pa den enkelte borger. Borgeren
interviewes efter en checkliste og relevante og aktuelle forhold drgftes. Efterfglgende inter-
viewes daglig leder og repraesentanter for medarbejderne i et fokusgruppeinterview. Der afta-
les et dialogmgde til farstkommende personalemgde, hvor tilsynets resultater kort gennemgas
og drgftes.

Ved eventuelle uopseettelige forhold paleegges leverandgren at udarbejde en handleplan for,
hvordan man vil sikre at problemet Igses, samt hvordan man vil forhindre gentagelser. Denne
handleplan skal foreligge senest 8 dage efter tilsynet.

Afrapportering efter tilsynet

Der udarbejdes et kort referat fra tilsynet til brug for det efterfalgende dialogmgde. | referatet
indgar de problemstillinger, der er kommet frem under de individuelle besgg hos borgerne.
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Der udarbejdes en kort rapport baseret pa referatet fra tilsyn og dialogmgde, som indeholder
en kort resume samt anbefalinger. Denne rapport sendes til den enkelte leverandgr samt
Sundheds- og Omsorgscentrets kvalitetsstyregruppe.

P& baggrund af referaterne fra tilsynene udarbejdes en samlet arlig redeggrelse om tilsynet til
Aldreudvalget med henblik pa status og opfglgning pa tilsynet.

Det bedste skgn for ressourcebehovet er, at indsatsen svarer til det nuveerende timeforbrug til
tilsyn pa plejecentrene, ca. 200 timer. Disse forventes at findes indenfor rammen.

gkonomi
Ingen bemaerkninger

Retsgrundlag
Servicelovens § 151 ¢

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger

Information
Ingen bemaerkninger

Haring
Ingen bemaerkninger

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at den forelagte model sikrer, at kommunen lever op til
lovgivningen samt de gnsker der er om at sikre at tilsynet bade er en kontrol samt tilgodeser
det gnskede leeringsperspektiv for medarbejdere og ledere i hjemmeplejen og hos de private
leverandgrer.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger

Indstilling
Administrationen indstiller, at modellen for tilsyn i hjemmeplejen og hos de private leverandg-
rer godkendes.

Beslutning i ZAldreudvalget den 29-11-2011
Sagnr. 7
Anbefales.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011
Fraveerende: Nadeem Farooq

Sag 43

Anbefales

Beslutning i Byradet den 13-12-2011

Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.
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44. Ny seniorpolitik

Sagstype: Aben
Type: Aldreudvalget |
Sagsnr.: 10/6603

Sagsfremstilling

Udviklingsprocessen

Byradet har i februar 2011 godkendt en procesplan for udarbejdelse af en ny seniorpolitik med
en tidsramme fra januar 2011 til januar 2012. Aldreudvalget har veeret styregruppe for arbej-
det. Derudover har der veeret nedsat en administrativ styregruppe, en arbejdsgruppe samt en
intern og en ekstern referencegruppe.

Der har veeret afholdt mgder med interne og eksterne interessenter i forbindelse med udarbej-
delse af politikken. I marts blev der afholdt et tematisk seniorrddsmade, et kick-off mgde for
arbejdet blev afholdt i april og derudover har der veeret afholdt en workshop i september ma-
ned.

Der er gennemfgrt telefoninterviews/besgg med Kreeftens Bekeempelse, Lungeforeningen, Gigt-
foreningen, Diabetesforeningen og Hjernesagen, som alle er aktive patientforeninger i Hgje-
Taastrup Kommune. ZAldreudvalget er som styregruppe blevet holdt Igbende orienteret om sta-
tus pa arbejdsprocessen i februar, maj og september 2011.

Indhold i politikken

Politikken indeholder en overordnet vision for det gode seniorliv samt principper for indsatsen
pa eeldreomradet. Der er udvalgt fire fokusomrader, som indeholder et antal forskellige tema-
er. Fokusomraderne er:

Livskraft hele livet,

boliger til det gode seniorliv,

seniorer med anden etnisk oprindelse end dansk

hvis der kommer en dag, hvor jeg far brug for hjeelp.

YV VYV

Hvert fokusomrade indeholder en kort beskrivelse af omradet, strategiske mal samt resultat-
krav.

Fremadrettet

Seniorpolitikken skal veere langtidsholdbar i de kommende 12 ar. Det betyder, at den overord-
nede vision, principperne for indsatsen samt fokusomrader, de strategiske mal og resultatkra-
vene skal vise retningen for prioriteringer og udvikling indenfor eeldreomradet i hele perioden.

Selve operationaliseringen af seniorpolitikken teenkes udmgntet i en arlig kadence, hvor rele-
vante indsatser, der understgtter politikken, godkendes i relation til godkendelse af budgettet
for det kommende ar.

Nar seniorpolitikken er politisk godkendt, skal der udarbejdes indsatsomrader samt konkrete
handlinger, som skal understgtte, hvordan politikken teenkes udmgntet i de kommende ar. Z£l-
dreudvalget vil blive praesenteret for en sag inden sommerferien 2012, som indeholder forslag
til indsatsomrader samt handlinger for 2012 -2013.

gkonomi

Seniorpolitikken skal veere retningsgivende for udmgntning af budgettet pa seldreomradet og
understgtte prioriteringen de kommende ar, hvor aldrebefolkningen vil gges samtidig med ar-
bejdsstyrken bliver mindre. Seniorpolitikken skal vaere med til at prioritere indsatsen, sa der
fortsat er god zeldrepleje til dem, der far brug for det, i labet af de neeste 12 ar.
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Retsgrundlag
Ingen bemaerkninger

Politik/Plan
Ingen bemaerkninger

Information

P& mgderne i hhv. marts, april og september 2011 har der vaeret repraesentanter fra forskellige
interessenter fra administrationen, Seniorradet, frivillig-organisationer som Zldre Sagen, Vete-
ran Sport og OK-Klubben, de almen praktiserende leeger og de private leverandgrer pa zeldre-
omradet i Hgje-Taastrup. Derudover har der veeret afholdt interview/besgg hos de store pati-
entforeninger i Hgje-Taastrup. Hermed er alle relevante interessenter blevet holdt lgsbende ori-
enteret om arbejdet, samt har faet muligheden for at preege indholdet i det endelige udkast til
seniorpolitikken.

Seniorpolitikken vil blive offentliggjort pa Hgje-Taastrup Kommunes hjemmeside.

Det foreslas derudover, at der — nar de farste indsatser samt handleplaner foreligger - afholdes
et abent borgermagde om den nye seniorpolitik og hvad det indebaerer for kommunens borgere
i den kommende periode.

Hoaring
Seniorradet, Integrationsradet og Handicapradet

Vurdering

Seniorpolitikken er et samlet udtryk for de synspunkter, som interessenterne gav udtryk for pa
mgderne i forbindelse med seniorpolitikkens udarbejdelse. Derudover er den forventede udvik-
ling i demografi, samfundets ressourcer og samfundsudviklingen generelt inddraget.
Adskillelsen af indsatsomrader og handlinger fra selve politikken betyder, at politikken bedre
kan anvendes som et prioriteringsredskab pa aeldreomradet. Det betyder samtidig, at politik-
ken lgbende kan justeres i fht. de til enhver tid eksisterende ressourcer, den almindelige sam-
fundsudvikling og demografien. P& denne made sikres en hgj grad af aktualitet omkring de ar-
lige prioriteringer og udviklingen af seldreomradet, samtidig med at der arbejdes hen imod den
langsigtede, overordnede vision.

Andre relevante dokumenter

Ingen bemaerkninger

Indstilling

Administrationen indstiller, at Aldreudvalget drgfter og godkender seniorpolitikken samt for-

slag til tidsplan for udarbejdelse af indsatsomrader og handleplaner.

Beslutning i ZAldreudvalget den 29-11-2011
Sag nr. 8

Anbefales, idet afsnittet i forordet om brugerbetaling anbefales fjernet.
Udvalget anbefaler, at Seniorpolitikken ogsa offentliggares i Senior Nyt.
Der blev udleveret hgringssvar fra Seniorradet.

Beslutning i dkonomiudvalget den 06-12-2011

Fraveerende: Nadeem Farooq
Sag 44
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Anbefales.

Beslutning i Byradet den 13-12-2011
Fraveerende: Daniel Donoso
Godkendt.

Bilag:
1 Aben Endeligt udkast til seniorpolitikken

Byradet

13. december 2011
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