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2. Nggletalsrapport 2010/2011, benchmarksamarbejdet

Sagstype: Aben
Type: Alle fagudvalg A
Sagsnr.: 11/10048

Sagsfremstilling

Hgje-Taastrup Kommune deltager i et mellemkommunalt benchmarksamarbejde sammen med
kommunerne Greve, Gladsaxe, Gentofte, Hillergd, og Helsinggr kommuner. | regi af samarbej-
det udkommer der hvert ar en nggletalsrapport omfattende de vaesentligste kommunale ser-
viceomrader.

Formalet med nggletalsrapporten er at synligggre kommunernes overordnede ressourceanven-
delse og aktivitetsniveau, og sammenligningen kan dermed veaere med til at udpege serviceom-
rdder, som den enkelte kommune med fordel kan analysere naermere efterfglgende.

For at vurdere udgiftsniveauet p& de udvalgte sektoromrader, sammenlignes udgifterne i rap-
porten med et beregnet udgiftsbehov. Det beregnede udgiftsbehov defineres som det gennem-
snitlige udgiftsniveau i kommuner med tilsvarende rammebetingelser (fx befolkningens alders-
sammensaetning, uddannelsesniveau mv.) eller udgiftsbehov. Dvs. det beregnede udgiftsni-
veau for Hgje-Taastrup Kommune er det gennemsnitlige udgiftsniveau i kommuner, der minder
om Hgje-Taastrup Kommune.

Nggletalsrapporten fra samarbejdet 2010/2011 foreligger nu. Rapporten er udarbejdet pa
baggrund af data fra perioden regnskab 2007 til regnskab 2009 samt budget 2010 og 2011.

Med udgangspunkt i udgiftsniveauet i regnskab 2009 og udgiftsudviklingen fra regnskab 2007
til 2011 er de overordnede konklusioner for Hgje-Taastrup Kommune:

e Dagtilbud: Kommunen er blandt de tre dyreste kommuner inden for dagtilbud, men
udgifterne er faldet med 19 pct. fra regnskab 2007 til budget 2011. Udgiftsniveauet var
i 2009 5 pct. hgjere end det beregnede udgiftsbehov for Hgje-Taastrup Kommune.

e Skoler: Kommunen er blandt de tre dyreste kommuner inden for skoleomradet, men
udgifterne er faldet med 6 pct. fra regnskab 2007 til budget 2011. Udgiftsniveauet var i
2009 13 pct. hgjere end det beregnede udgiftsbehov for Hgje-Taastrup Kommune.

e Sarbare bgrn og unge: Kommunen er blandt de tre dyreste kommuner inden for sar-
bare bgrn og unge, men udgifterne er faldet med 8 pct. fra regnskab 2007 til budget
2011. Udgiftsniveauet var i 2009 20 pct. hgjere end det beregnede udgiftsbehov for
Hgje-Taastrup Kommune.

¢ Voksne med seerlige behov: Kommunen er blandt de tre dyreste kommuner inden for
omradet voksne med szerlige behov, og udgifterne er steget med 9 pct. fra regnskab
2007 til budget 2011. Udgiftsniveauet var i 2009 1 pct. lavere end det beregnede ud-
giftsbehov.

e /Eldre: Kommunen er blandt de tre kommuner med de laveste udgifter inden for zel-
dreomradet, og udgifterne er faldet fra regnskab 2007 til budget 2011. Udgiftsniveauet
var i 2009 3 pct. lavere end det beregnede udgiftsbehov for Hgje-Taastrup Kommune.

¢ Sundhed: Kommunen er blandt de tre kommuner med de laveste udgifter inden for
sundhedsomradet, men udgifterne er steget 9 pct. fra regnskab 2007 til budget 2011.
Udgiftsniveauet var i 2009 1 pct. hgjere end det beregnede udgiftsbehov for Hgje-
Taastrup Kommune.
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e Overfgrselsomradet: Kommunen er blandt de tre dyreste kommuner inden for over-
forselsomradet, og udgifterne er steget 11 pct. fra regnskab 2007 til budget 2011. Ud-
giftsniveauet var i 2009 2 pct. lavere end det beregnede udgiftsbehov for Hgje-
Taastrup Kommune.

¢ Administration: Kommunen er blandt de tre dyreste kommuner inden for administra-
tionsomradet, men udgifterne er faldet 4 pct. fra regnskab 2007 til budget 2011. Ud-
giftsniveauet var i 2009 30 pct. hgjere end det beregnede udgiftsbehov for Hgje-
Taastrup Kommune.

Yderligere forklaringer pa konklusionerne fremgar af selve nggletalsrapporten, som er vedlagt
som bilag.

gkonomi
Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag
Ingen bemaerkninger.

Plangrundlag
Ingen bemeaerkninger.

Information
Ingen bemaerkninger.

Haring
Ingen bemeaerkninger.

Vurdering

Hgje-Taastrup Kommune har indgaet i benchmarksamarbejdet siden 2001. Det er administrati-
onens vurdering, at det er nyttigt for kommunen at sammenligne det praktiserede udgifts- og
serviceniveau med andre kommuner for derigennem at fa indblik i, hvordan kommunen bruger
ressourcerne. Nggletalssamarbejdet kan samtidig bidrage til at vise hvilke omrader, Hgje-
Taastrup Kommune umiddelbart ger det godt pa og hvilke omrader, der ser ud til at veere et
besparelsespotentiale pa. Nggletalsrapporten kan sa at sige ses som et “fgrste spadestik” for at
blive klogere pa kommunens ressourceanvendelse. Yderligere spadestik kan i nogle tilfaelde
veere ngdvendig for at forstd resultaterne pa de enkelte omrader.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemeaerkninger.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Nggletalsrapporten indgar i det videre budgetarbejde for 2012.

Beslutning i Fritids- og Kulturudvalget den 01-06-2011

(sag 3)
Godkendt.
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Beslutning i Teknisk Udvalg den 31-05-2011

(sag 2)
Godkendt

Beslutning i ZAldreudvalget den 31-05-2011

(sag 2)
Godkendt

Der blev udleveret hgringssvar fra Seniorradet.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 31-05-2011
Fraveerende: Marjan Ganjjou

(sag 2)
Godkendt

Beslutning i Plan- og Miljgudvalget den 31-05-2011

(sag 2)
Godkendt.

Beslutning i Borger- og Erhvervsudvalget den 01-06-2011
Fraveerende: Laurids Christensen, Nadeem Farooq

(sag 3)
Godkendt.

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 01-06-2011

(sag 2)
Godkendt

Beslutning i Arbejdsmarkedsudvalget den 01-06-2011

(sag 2)
Godkendt

Bilag:
1 Aben Samlet nggletalsrapport-v3.pdf

1. juni 2011

2486372/11
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3. Overfgrselssag 2010-2011

Sagstype: Aben
Type: Alle fagudvalg |
Sagsnr.: 11/9805

Sagsfremstilling

Administrationen fremlaegger hermed forslag om genbevilling i 2011 af uforbrugte driftsmidler
fra budget og regnskab 2010 samt nedskrivning af 2011-bevillinger som fglge af merforbrug i
2010.

Det ansggte overfarselsbelgb for driften fra 2010 til 2011 er i alt 24,7 mio. kr. Hertil kommer,

at der for enkelte overfgrselsansggninger, 11,3 mio. kr. i alt, er behov for konkret stillingtagen
til, hvorvidt midler skal overfgres til 2011. Fra 2009 til 2010 var overfgrselssagen pa i alt 54,1
mio. kr., mens der fra 2008 til 2009 blev overfgrt driftsmidler for 74,7 mio. kr.

Kommunens driftsregnskab for 2010 viste et kassetraek pa 110 mio. kr. i forhold til det oprin-
deligt vedtagne budget. At der alligevel - trods merforbruget — ansgges om en overfgrsel af
midler fra 2010 til 2011, skal ses i lyset af, at kommunen har en reekke forpligtelser, dvs. ud-
gifter, som kommunen er forpligtet til at betale, og som indgik i budget 2010, men hvor udgif-
ten ikke faldt i 2010.

Billedligt talt har kommunen altsa en raekke regninger, som den mangler at betale i 2011. Var
regningerne blevet betalt i 2010, havde merforbruget veeret tilsvarende stgrre end de 110 mio.
kr., som driftsregnskabet for 2010 viste. Da udgifterne ikke er indarbejdet i budgettet for
2011, vil de overfarte forpligtelser, alt andet lige, betyde, at det bliver endnu vanskeligere at
overholde budget 2011.

Kommunens forpligtelser kan opdeles i fgalgende typer:
e Eksterne midler: Midler modtaget fra ministerier, fonde mv. til specifikt projekt
e Trepartsmidler: Midler modtaget ifm. overenskomstforhandlinger 2008. Midlerne skal
bruges i overensstemmelse med overenskomsten og inden overenskomstperiodens ud-
lgb, dvs. i 2011.
e Teknik: Aktiviteter, kontrakter o.l., der er igangsat/indgdet i 2010, men hvor regningen
forst skal betales i 2011

Hgje-Taastrup Kommunes gkonomiske situation i 2011 er udfordret af et hgjt udgiftsniveau
samt en relativ lav kassebeholdning. Neerveerende indstilling om genbevillinger samt nedskriv-
ninger i 2011 er udarbejdet med afseet i denne situation, og saledes er der taget afsaet i skaer-
pede kriterier for overfarsel i forhold til tidligere ar. Dette skal endvidere ses i lyset af sankti-
onslovgivningen, der medfgrer en gkonomisk strafafgift til staten ved forbrug stgrre end det
vedtagne budget 2011, som blev fastlagt i oktober 2010.

I sagen "Budgettjek — gkonomisk udfordring i 2011”, forelagt @konomiudvalget pa april-
mgderaekken, blev det vedtaget, at der skal ske en indefrysning af overfgrslerne fra 2010 til
2011. Indefrysningen sker med afseet i to forhold:

e Sanktionslovgivningen, hvor et forbrug ud over det vedtagne budget 2011 medfgrer en
gkonomisk strafafgift til staten. Forbrug af uforbrugte midler fra 2010 i 2011 vil sdledes
alt andet lige medfgre en gkonomisk sanktion til kommunen — medmindre, at et tilsva-
rende mindreforbrug i 2011 kan udskydes til 2012.

e Det skgnnes, at kommunen pa nuveaerende tidspunkt overskrider budgettet med mellem
56 og 82 mio. kr. i 2011, hvilket er ufinansieret forbrug. En faktisk realisering af dette
forbrug vil medfgre en markant reduktion i kommunens kasse, og likviditeten er yderst
kritisk.
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De overordnede principper, der er lagt til grund for vurderingen af overfgrselssagen er fglgen-
de:

Eksterne midler: Opsparede midler i 2010 overfgres til 2011, men det forudseet-
tes, at der sker en tilsvarende udskydelse af omradernes egne aktiviteter, dvs.
at forbruget i 2011 svarer til det oprindeligt vedtagne budget 2011. Hvis det ik-
ke er muligt at udskyde egne aktiviteter, ma projekter indstilles.

Trepartsmidler: Opsparede trepartsmidler fra 2010 forudseettes afholdt i 2011,
da dette er lovpligtigt. Finansieringen hertil forudsaettes at skulle findes pa an-
den vis inden for kommunens samlede administrative ramme, saledes at forbru-
get i 2011 svarer til det oprindeligt vedtagne budget 2011.

Teknik (regninger fra 2010, der skal betales i 2011 mv.): Midler afsat i budget
2010 til betaling af udgifter, men hvor regningen farst skal betales i 2011 indgar
i overfgrselssagen. Det forudseettes dog at et tilsvarende belgb allerede nu kor-
rigeres i budget 2011 og indarbejdes i budget 2012, saledes at forbruget i 2011
svarer til det oprindeligt vedtagne budget 2011.

Aftalestyring: Opsparede midler inden for aftalestyring overfgres, men "indefry-
ses”, og kan ikke frigives med mindre, at der sker en udskydelse af allerede
budgetterede aktiviteter med et tilsvarende belgb. Dog geelder der seerligt for
omrader med generelt merforbrug, at der ikke sker overfgrsler, heller ikke selv-
om der er tale om midler inden for aftalestyring, idet der anleegges en nettobe-
tragtning pa disse omrader.

Jf. de overordnede principper er det kun aftalestyringsmidler, der direkte indefryses. Da over-
fgrslen af gvrige midler — bade eksterne projektmidler, trepartsmidler, teknik mv. — sker under
forudseetning af, at pengene findes inden for den allerede vedtagne ramme, dvs. at budgette-
rede aktiviteter svarende til belgbet pa overfgrslen skal udskydes, er der reelt ingen forskel pa,
om de overfgrte midler indefryses eller ej. Det veesentlige er, at budget 2011 overholdes.

Der er for enkelte overfgrselsansggninger behov for en konkret stillingtagen til, hvorvidt midler
skal overfgres til 2011, og et forbrug svarende til det eventuelt overfgrte saledes tilsvarende
skal udskydes eller "finansieres” indenfor omradernes budgetter. De konkrete ansggninger ud-
ger 11,3 mio. kr. og fremgar af bilagene for de respektive udvalg.

Som fglge af budgetblokken ”Overfgrselsmuligheder”, som blev vedtaget i forbindelse med
Budgetforlig 2011, er der i budget 2011 indarbejdet en besparelse pa 8,7 mio. kr. Denne be-
sparelse realiseres via et samlet mindreforbrug pa politikomradet borgerservice og administra-
tion i regnskab 2010 (politikomrade 20), men som ogsa daekker den resterende "budgetgaeld”
pa det administrative omrade. Dette sker som konsekvens af ovenstdende principper for be-
greensning af overfgrelser fra 2010 til 2011.

De her indstillede overfgrselsbelgb vil ikke efterfglgende blive fratrukket 25 pct. i overfgrelses-
afgift, som der var lagt op til i "overfgrselsblokken”.

De enkelte ansggninger indeholder en naermere forklaring p& belgbets opstaen og den gnskede
anvendelse i 2011. | de fleste, men ikke alle, tilfeelde sgges belgbene overfart til samme konto.

Der er i mange tilfeelde ikke sggt overfgrsel af hele mindreforbrug pa en bevilling. Det skyldes
bestemmelserne om, at kun mindreforbrug, som skyldes forbrugstilbageholdenhed hos den
budgetansvarlige institution m.v. kan sgges overfgrt, og da kun til et naermere angivet formal.
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Omvendt er det ikke alle merforbrug, som sgges overfart. En reekke ansggninger indeholder
gnske om ikke at overfgre merforbrug, som eventuelt skyldes uforudsete, men ngdvendige,
merudgifter og hvor der ikke i budget 2011 er ”plads” til en tilbagebetaling.

Overfgrslerne er i sagens natur 1-arige, og kan saledes ikke anvendes til permanente udgifts-
Ioft.

Seerligt om eksterne projektmidler

En reekke projekter i Hgje-Taastrup kommune er finansieret via eksterne projektmidler. Midler-
ne er modtaget under forudseetning af, at de anvendes til specifikke projekter, alternativt skal
pengene tilbagebetales til ministeriet. Et eventuelt mindreforbrug af projektmidlerne skal der-
for ngdvendigvis overfgres mellem budgetarene.

De eksterne projektmidler udggr en seerskilt udfordring set i budgetmaessig sammenhaeng. Da
langt hovedparten af midlerne medregnes i kommunens serviceudgifter, vil en overfgrsel af de
eksterne projektmidler bidrage til at forbruget i 2011 ligger over det oprindeligt vedtagne bud-
get. Konsekvensen kan altsa blive, at de eksterne projekter i sidste instans medvirker til, at
kommunen bliver sanktioneret af staten.

Administrationen er i dialog med revisionen om denne problemstilling med handtering af perio-
diseringer af udgifter og indtaegter pa projekter med ekstern finansiering. Hgje-Taastrup Kom-
munes revisionsselskab KPMG har sammen med en reekke andre revisionsselskaber og ogsa KL
rettet henvendelse til Finansministeriet og Indenrigs- og Sundhedsministeriet med henblik pa
at f eksterne projektmidler undtaget fra servicerammen. P& nuvaerende tidspunkt foreligger
der ikke noget endeligt svar fra staten.

For at opna et bedre overblik over projekter med ekstern finansiering, vil praksis fremover bli-
ve aendret i kommunen. Projekterne vil saledes blive isoleret fra den almindelige drift, ligesom
der vil ske en teettere opfglgning af projekterne. Samtidig vil der fremover skulle ske en tveer-
gaende koordinering af ansggninger om eksterne projektmidler.

De samlede ansggninger opdelt pa udvalg og type fremgar af tabellen nedenfor. De “eksterne
projektmidler”, "teknik” og "trepartsmidler” er alle forpligtelser, som kommunen ikke kan
komme udenom i 2011, mens "gvrige” overfarsler kan indefryses”.

Det samlede ansggte overfgrselsbelgb er 24,7 mio. kr. (ekskl. de 11,3 mio. kr. overfgrsels-
ansggninger, der sgges konkret stillingtagen til).

Udvalg Politik- Eksterne Teknik Treparts- | Gvrige Ansggt

omrade projekt- midler overfarsel

midler i alt

AU 10 Arbejdsmarked

og beskeeftigelse 18.700 324.200 342.900
AU i alt 342.900
dU 20 Borgerservice og

administration 2.448.500 | 6.770.797 | 1.998.500 16.000 | 11.233.797
(%]V) 21 Rednings-

beredskab 300.000 300.000
dU 22 Bygninger og

arealer 69.000 69.000
oU i alt 11.602.797
TU 30 Vej- og parkvee-

sen 676.000 250.000 926.000
TU i alt 926.000
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Udvalg Politik- Eksterne Teknik Treparts- | @Qvrige Ansggt

omrade projekt- midler overfgrsel

midler ialt

PMU 40 Miljgforanstalt-

ninger 0
PMU i alt 0
SSU 51 Sociale service-

ydelser 4.996.000 76.000 5.072.000
SSU 52 Sundhedsudgif-

ter 800.000 800.000
SSU 53 Integration og

boligsociale aktivite-

ter 0
SSU i alt 5.872.000
ISU 60 Institutioner for

bgrn og unge 557.000 557.000
ISU 61 Unge med seerli-

ge behov 3.300.500 100.000 3.400.500
ISU 63 Undervisning 171.400 116.800 288.200
ISU i alt 4.245.700
FKU 70 Fritid 240.000 630.000 870.000
FKU 71 Kultur 62.000 516.000 578.000
FKU i alt 1.448.000
BEU 81 Borger- og Er-

hvervsudvalget 96.000 96.000
BEU i alt 96.000
/EU 90 Aldrepleje og -

omsorg 237.000 -697.000 639.000 179.000
/EU i alt

179.000
TOTAL 12.274.100 7.142.997 2.737.500 2.557.800 24.712.397

De vedhaeftede bilag indeholder overfgrselsansggninger opdelt pa udvalg. Det er kun ansgg-
ninger pa udvalgets omrade, som det enkelte udvalg skal forholde sig til.

Sagen fremlaegges p& samtlige udvalg.

gkonomi
Overfgrslerne betragtes teknisk set som kassefinansierede tilleegsbevillinger til budget 2011,

og har séledes konsekvenser for kommunens likviditet.

Retsgrundlag
Bevillinger er 1-arige i medfar af Styrelsesloven. Overfarsler kreever derfor ny bevilling (gen-
bevilling).
Plangrundlag
Ingen bemaerkninger
Information

Internt i administrationen vil samtlige bergrte parter bliver informeret om konsekvenserne af
overfgrelserne og principperne bag.

Haring

Ingen bemaerkninger
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Vurdering
Givet den gkonomiske situation for Hgje-Taastrup Kommune er det ngdvendigt at anleegge en
mere restriktiv betragtning pa overfgrelser mellem budgetar. Konkret betyder et “ja” til en an-
sket overfgrelse fra et budget ar til et andet, at der sker en genbevilling, og der er derfor tale
om en tilleegsbevilling, der finansieres af kommunens kasse. Det betyder, at:
- Overfgrelser pavirker kommunens likviditet
. Overfgrelser (i langt hovedparten af tilfeeldene) er en udvidelse af nettobudgettet og
saledes indebezerer en stor risiko for et stgrre forbrug end det vedtagne budget, hvor-
med kommunen bliver palagt en sanktionsafgift til staten.

En overskridelse af budget 2011 er sdledes ikke acceptabel. En stram styring er derfor ngd-
vendig, og derfor er der ogsa anlagt en meget stgrre begreensning i mulighederne for overfg-
relse af midler fra 2010 til 2011 end, hvad kommunens principper i gvrigt foreskriver. Samtidig
skal det bemeerkes, at overfgrsler, der ikke indefryses, er betinget af at tilsvarende belgb ud-
skydes, eller at der findes kompenserende besparelser.

En konsekvens af ovenstaende er i gvrigt, at kommunens styringsprincipper revideres i 2011
mhp. fastleeggelse af nye principper for 2012 og frem.

Andre relevante dokumenter

Ingen bemaerkninger

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Der gives en tillaegsbevilling i forbindelse med overfgrsel af i alt 24,7 mio. kr. fra 2010
til 2011. Heraf overfgres pa...

e @konomiudvalgets omrade 11.602.797 kr. fordelt pa
— 20 Borgerservice og administration 11.233.797 kr.
— 21 Redningsberedskab 300.000 kr.
— 22 Bygninger og arealer 69.000 Kkr.

e Teknisk Udvalgs omrade 926.000 kr. fordelt pa
— 30 Vej- og parkveesen 926.000 kr.

e Social- og sundhedsomradet 5.872.000 kr. fordelt pa
— 51 Sociale serviceydelser 5.072.000 kr.
— 52 Sundhedsudgifter 800.000 kr.

e Institutions- og Skoleudvalgets omrade 4.245.700 kr. fordelt pa
— 60 Institutioner for bgrn og unge 557.000 Kr.
— 61 Bgrn og unge med seerlige behov 3.400.500 kr.
— 63 Undervisning 288.200 kr.

e Fritids- og Kulturomradet 1.448.000 kr. fordelt pa
- 70 Fritid 870.000 kr.
— 71 Kultur 578.000 kr.

e Borger- og Erhvervsudvalgets omrade 96.000 kr. fordelt pa
— 81 Borger- og Erhvervsudvalget 96.000 kr.

e /ldreudvalgets omrade 179.000 kr. fordelt p&
— 90 Aldrepleje og —omsorg 179.000 kr.
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e Arbejdsmarkedsudvalgets 342.900 kr. fordelt pa
— 10 Arbejdsmarked og beskeeftigelse 342.900

2. Udvalget behandler enkeltvis de ansggninger p& udvalgets omrade, hvor der gnskes
konkret stillingtagen. Administrationen anbefaler, at falgende projekter udskydes til
2012...

e P& @konomiudvalgets omrade:
i. DOL (Den offentlige Lederuddannelse) 2.110.500 kr.

e P& Plan- og Miljgudvalget:
i. Natura 2000 650.000 kr.
ii. Trafikstgjkortleegning 400.000 kr.
iii. Vandplaner 2011 1.000.000 kr.

3. Udvalget behandler enkeltvis de ansggninger p& udvalgets omrade, hvor der gnskes
konkret stillingtagen. Administrationen anbefaler, at falgende projekt ikke godkendes:
e P& Plan- og Miljgudvalget:
i. Fredningserstatninger 500.000 Kkr.

. P& Social- og Sundhedsudvalget:
i. Beboerradgivning 948.000 kr.
ii. Rammebudget for boligsociale medarbejdere 37.000 kr.
iii. Boligsocial frivillighedsformidling i Charlotteager 59.000 kr.
iv. Helhedsplaner for almene boligomrader/Charlotteager
3.233.000

e Pa Aldreudvalget:
i. Care Mobil 344.000 kr.
ii. Fokusskifte 586.000 kr.
iii. Strategi for rekruttering og fastholdelse 340.000 kr.
Beslutning i Teknisk Udvalg den 31-05-2011

(sag 3)
Anbefales.

Beslutning i Fritids- og Kulturudvalget den 01-06-2011

(sag 4)
Anbefales.

Beslutning i ZA£ldreudvalget den 31-05-2011

(sag 8)
Anbefales

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 31-05-2011
Fraveerende: Marjan Ganjjou
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(sag 6)
Anbefales, idet stillingtagen til indstillingens pkt. 3, andet "dot", pkt. I-1V afventer et notat
fra administrationen til brug for behandlingen i dkonomiudvalget

Beslutning i Plan- og Miljgudvalget den 31-05-2011

(sag 6)
Anbefales, idet udvalget dog anbefaler, at 400.000 kr. til trafikstgjkortleegning overfgres til
2011.

Beslutning i Borger- og Erhvervsudvalget den 01-06-2011
Fraveerende: Laurids Christensen, Nadeem Farooq

(sag 4)
Anbefales.

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 01-06-2011
(sag 3)
Anbefales

Beslutning i Arbejdsmarkedsudvalget den 01-06-2011

(Sag 5)

Anbefales

Bilag:

1 Aben Bilag 2: Overfgrselssag 2010-2011, TU 2489479/11
2 Aben Bilag 6: Overfgrselssag 2010-2011, FKU 2489483/11
3 Aben Bilag 7: Overferselsag 2010-2011, BEU 2489484/11
4 Aben Bilag 9: Overfgrselssag 2010-2011, AMU 2489487/11
5 Aben Bilag 3: Overfarselssag 2010-2011, PMU 2489488/11
6 Aben Bilag 4: Overfgrselssag 2010-2011, SSU 2489480/11
7 Aben Bilag 5: Overfarselssag 2010-2011, ISU 2489482/11
8 Aben Bilag 8: Overfarselssag 2010-2011, /&U 2489485/11
9

Aben Bilag 1: Overfarselssag 2010-2011, @U 2489477/11
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4. Principbeslutning om tilpasning af struktur pa dagtilboudsomra-
det

Sagstype: Aben
Type: Institutions- og Skoleudvalget |
Sagsnr.: 10/29524

Sagsfremstilling

I forbindelse med Byradets behandling af sag om slutevalueringen af forsgget med omradele-
delse pa dagomradet viste resultaterne i rapporten nogle uklarheder i strukturen for foraeldre-
indflydelse pa omradet:

”- flere af bestyrelsesmedlemmerne har behov for en klarere beskrivelse af kompetence mel-
lem leder og omradeleder og iseer bestyrelse og omradeleder. Der er et behov for, at der er
fuldsteendig klarhed over i bade brugerbestyrelsen og omradebestyrelsen hvilke opgaver og
kompetencer, der ligger hvor”.

Eventuel eendring af bestyrelsesstrukturen med en mere klar kompetence har afventet organi-
sationsaendringen pa dagomradet, der er gennemfgrt i februar 2011. Administrationen har sa-
ledes udarbejdet en model, hvor den nye ledelsesstruktur og foreeldrenes lovmaessige ret til

indflydelse i daginstitutioner og dagpleje tilpasses til mere entydighed i beslutningsniveauerne.

Der foreslas en struktur, hvor der til en omradeinstitution, afgreenset som en selvstaendig en-
hed, ledet af en omradeleder og med afdelinger pa flere matrikler under daglig ledelse af et
antal paedagogiske ledere, skal veere én foreeldrebestyrelse med et flertal af valgte foraeldre jf.
Dagtilbudsloven. | afdelingerne i omradeinstitutionen er der mulighed for at vaelge et foreeldre-
rad.

Forslaget indebeerer, at det, der indtil nu har vaeret benaevnt som et omrade bestaende af et
antal enkelte daginstitutioner og dagplejen, fremover bensevnes som én samlet omradeinstitu-
tion med ét MED-udvalg, én foreeldrebestyrelse og ét budget, hvor bade de gkonomiske og de
personalemaessige ressourcer prioriteres mere fleksibelt.

Administrationen har pa baggrund af ovenstaende udarbejdet forslag til nye styrelsesvedtaeg-
ter, der afspejler den nye struktur. Det er hensigten med de nye styrelsesvedteegter tydeligt at
adskille beslutningskompetencen, séledes at de overordnede, formelle og principielle beslutnin-
ger tages i foreeldrebestyrelsen i omradeinstitutionen, mens et foraeldrerad for den enkelte af-
deling kan tage beslutninger om forhold og aktiviteter, der er naerveerende for den enkelte af-
deling i hverdagen.

Med vedtagelse af forslag til styrelsesvedtaegter vil det fremover blive muligt at tilpasse foreel-
dreindflydelsen pa det lokale og naere niveau ved at give foraeldrene mulighed for at veelge et
foraeldrerad, hvis de gnsker det.

gkonomi
Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag

Lov om eendring af dagtilbudsloven m.m. (nr. 275)
Bekendtggrelse af lov om dag- fritids- og klubtilbud m.v. (nr. 314)
Forvaltningsloven

Straffeloven

Byradets beslutning.
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Plangrundlag
Ingen bemaerkninger.

Information
Ingen bemaerkninger

Horing

Ifglge Lov om dagtilbud skal forslag til styrelsesvedteegter efter Byradets principbeslutning
sendes til hgring hos de nuveerende foreeldrebestyrelser inden de fremlaegges til endelig vedta-
gelse i Byradet. Administrationen foreslar, at forslaget til nye styrelsesvedtaegter tilsvarende
sendes til hgring i de faglige organisationer pa omradet (BUPL og FOA).

Efter hgringsperioden vil Byradet fa fremlagt en sag med de fremsendte hgringssvar og indstil-
ling til endelig beslutning.

Vurdering

Administrationen vurderer, at den nye struktur for dagtiloudsomradet vil kvalificere Hgje-
Taastrup Kommunes samarbejde med foreeldrene om dagtilbuddets kvalitet og drift.

Flere retningslinjer, procedurer og valg vil blive enklere med den nye beslutningskompe-
tence pa dagtilbudsomradet. F.eks. vil proceduren om beslutning om den kommunale fro-
kostordning for bgrnehavemad veere ens for hele dagtilbudsomradet i Hgje-Taastrup
Kommune.

Andre relevante dokumenter
Byradets behandling af slutevaluering af omradestruktur, dok.nr. 2120951

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Bestyrelsestrukturen for dagtilbud principbesluttes

2. Forslag til ny styrelsesvedteegt for foreeldreindflydelse i dagtilbud sendes i hgring hos
foreaeldrebestyrelserne og de faglige organisationer

3. Administrationen arbejder videre med formalia i forbindelse med aendring af benaevnel-
serne i strukturen

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 01-06-2011

(sag 4)
Anbefales

Bilag:
1 Aben Forslag til ny styrelsesvedteegt for dagtilbud 2486684/11
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5. Rammemodel for regeringens exit-programmer

Sagstype: Aben
Type: Institutions- og Skoleudvalget |
Sagsnr.: 11/10131

Sagsfremstilling

Den 13-04-2011 kom regeringens nationale Exit rammemodel "En vej ud” for personer som
gnsker at forlade bande- og rockermiljgerne. Rammemodellen fastleegger, hvilke typiske tilbud
der kan stilles til radighed for bande- og rocker-medlemmer i exit fra miljget. Hensigten med
modellen er at skabe overblik over alle de mange eksisterende tiltag, der allerede er iveerksat
pa de pageeldende ministeriers omrader, og dermed sikre opmaerksomhed pa, at der ggres
brug af alle relevante tiltag, sdsom misbrugsbehandling, uddannelse, beskaeftigelse samt
replacering i forhold til bolig.

Exit-rammemodellen skal effektueres inden for rammerne af geeldende lovgivning og uden
gennemfgrelse af seerregler for bande- og rockermedlemmer. | forleengelse heraf skal fokus
veere pda at styrke koordineringen mellem myndighederne fra de forskellige indsatsomrader.

Lokal exit-enhed

Et centralt element i rammemodellen er oprettelse af den lokale exit-enhed. Denne etableres i
den enkelte politikreds efter behov og i samrad med Det Lokale Kredsrad, hvor politidirektaren
og borgmestrene fra kommunerne i den pageeldende politikreds er repraesenteret.

Den lokale exit-enhed skal varetage den konkrete indsats i forhold til de bande- og rockermed-
lemmer, der vil ud af miljget og vil primeert blive iveerksat og gennemfgrt af de kommunale
myndigheder.

Etableringen af exit-enheden kan ske inden for rammerne af allerede eksisterende samarbejds-
fora vedrgrende indsatsen mod bande- og rockerkriminalitet f.eks. i tilknytning til de lokale
banderad eller de tveersektorielle lokale styregrupper, der er under etablering i forbindelse med
”Hotspot” projekter i udsatte boligomrader, eller der kan etableres et helt nyt forum for exit-
enheden.

Sagen behandles sidelgbende i Social- og Sundhedsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget.

gkonomi
Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag
Byradets beslutning.

Plangrundlag
Ingen bemaerkninger.

Information
Ingen bemaerkninger.

Horing
Ingen Bemeerkninger.
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Vurdering

Exit rammen bgr ses som et opkvalificerende strategisk koordinations supplement til et i forve-
jen eksisterende tveerfagligt/tveersektorielt samarbejdsfora, som har fokus pa gruppe, bande
og rocker relateret unge. Eksempelvis forefindes Banderadet under Politiets Lokalrad, Hotline
indsatsen, Visitationsgruppen for Tastrupgard samt de lokale ad hoc SSP handlegrupper.

Endvidere vurderes det at en kommende lokal exit-enhed, skal ggres tveerkommunal fordi erfa-
ringerne viser, at bander og rocker bevaeger sig og fortager kriminalitet pa tvaers af de kom-
munale greenser. Ud over den optimerede tveerkommunale monitoring, sikres der via en tveer-
kommunal Exit-enhed tillige en bedre erfaringsudveksling om, hvilke tiltag som virker og ikke
virker.

Andre relevante dokumenter
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. der oprettes en lokal exit-enhed inden for rammerne af allerede eksisterende samar-
bejdsfora vedrgrende indsatsen mod bande- og rockerkriminalitet.
2. den lokale exit-enhed ggres tveerkommunal.

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 01-06-2011

(sag 5)
Anbefales
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6. Ankestyrelsens praksisundersggelse om inddragelse af bgrn og
foreeldre i sager om frivillige foranstaltninger

Sagstype: Aben
Type: Institutions- og Skoleudvalget |
Sagsnr.: 10/6664

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har den 12. april 2011 offentliggjort sin praksisundersggelse vedr. inddragelse af
bgrn og foreeldre i sager om frivillige foranstaltninger. Hgje-Taastrup Kommune er en 15 kom-
muner, hvorfra der var udvalgt sager til gennemgang. Kommunen deltager med otte ud af i alt
121 udsggte sager. Alle udsggte sager er fra fgr 1. februar 2010.

Byradet skal i henhold til Retssikkerhedslovens § 79 behandle Ankestyrelsens undersggelse pa
et mgde og efterfglgende orientere Ankestyrelsen om behandlingen og de tiltag, som undersg-
gelsens resultater har givet anledning til.

Hovedresultaterne er
. Hgje-Taastrup Kommune har ikke udfgrt § 50-undersggelse (bgrnefaglig undersggelse)
i 5 ud af 8 udsggte sager
. Hgje-Taastrup Kommune har ikke udfgrt handleplaner efter 8 140 i 5 ud af 8 sager
. I 4 ud af 8 sager er oplysningsgrundlaget i orden, mens der i andre 4 sager mangler
enkelte mindre vaesentlige oplysninger. | ingen sager mangler afggrende oplysninger.
Der er tale om en praksisundersggelse, hvis datagrundlag er fra far Barnets reform, altsd mere
end 1% &r gammelt. Konklusionerne i den offentliggjorte undersggelse er derfor af mere histo-
risk interesse, specielt fordi administrationen har veeret bevidst om de problematiske forhold,
og fordi der igennem de seneste ar er igangsat en raekke tiltag, der retter op pa disse forhold.

gkonomi

Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag

Byradet skal i henhold til Retssikkerhedslovens § 79 behandle Ankestyrelsens undersggelse pa
et mgde. Kommunen skal inden tre maneder fra offentligggrelsen af undersggelsen orientere
Ankestyrelsen om byradets behandling, herunder om hvilke foranstaltninger/tiltag undersggel-
sens resultater har givet anledning til.

Plangrundlag

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemaerkninger.

Haring

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Administrationen kan ved naerlaesning af undersggelsen konstatere, at kommunen allerede har
igangsat en raekke tiltag, som lever op Ankestyrelsens generelle og konkrete anbefalinger.

Hgje-Taastrup Kommune har som omtalt veeret klar over, at opgavevaretagelsen fgr 2010 ikke
i alle tilfeelde levede op til blandt andet kravene om en § 50-undersggelse og 8§ 140-
handleplan. Kommunen har derfor iveerksat en raekke tiltag, der skal styrke kvaliteten i sag-
sarbejdet og sikre borgernes retsstilling

e Det bgrnesociale omrade er i 2010 omstruktureret med en fokus pa netop § 50-
undersggelser og § 140-handleplaner

e Der er oprettet en seerlig undersggelses- og foranstaltningsgruppe (UFO), der foku-
serer pad udarbejdelse af 8 50-undersggelser. En anden gruppe for-visiterer henven-
delser, mens en tredje koncentrerer sig om handicapomradet
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e Fagkonsulentfunktionen pa det bgrnesociale omrade er i 2010 sammenlagt fra 2 x
15 stilling til én medarbejder ud fra et sigte om styrkelse af kvaliteten i sagsarbejdet

e Afdelingen har siden efteraret 2010 gennemfart en opkvalificeringsindsats pa §50-
undersggelserne

e Der er afviklet en temadag vedr. it-understgttelsen; yderligere én er planlagt

e Fokus pa den enkelte medarbejders arbejde med § 50-undersggelserne

¢ Kommunen anvender siden 2010 ICS (Integrated Children’s System) som redskab.
ICS er et 'feelles sprog’ for alle interessenter omkring barnet/den unge

¢ Kommunen har tidligere oplevet en stor udskiftning i sin medarbejdergruppe med
deraf folgende tab af viden og erfaring, men siden medio 2010 er udskiftningen
mindsket kraftigt

e Alle nye medarbejdere tildeles en mentor i de fgrste maneder

¢ Kommunen tilmeldte i 2009 sig som pilotkommune til DUBU, et statslig-kommunalt
feelles tiltag, der saetter strem pa de mange forretningsgange og del-processer, sa
der er sikkerhed for, at alle proceselementer er overholdt.

Det er samlet set administrationens vurdering, at ovenstaende tiltag styrker borgernes retssik-
kerhed og borgernes oplevelse af en god, helhedsorienteret og hurtig betjening.

Der blev gennemfgrt en lignende praksisundersggelse i 2008. Her pdpegede kommunen over
for Ankestyrelsen, at man i nogle sager havde valgt en tilgang, der fokuserede at handtere sa-
gerne hurtigt, smidigt og helhedsorienteret. Ankestyrelsens kritik var dengang saledes ikke ret-
tet imod den socialfaglige vurdering af, om kommunen burde gribe til anbringelse, men gik en-
ten pa en vurdering af, at de lovpligtige sagsbehandlingsskridt ikke var blevet fulgt fuldt ud,
eller pa at de ikke var blevet noteret fyldestggrende i journalerne. Ankestyrelsen valgte ved
den lejlighed at fastholde sin kritik af kommunens sagsbehandling. Med baggrund i dette og
med henvisning til de igangsatte tiltag har administrationen valgt ikke at lave et hgringssvar.

Ankestyrelsen gennemfgrer praksisundersggelser 4-5 gange arligt, og i gjeblikket foregar der
en undersggelse vedrgrende kommunernes praksis, nar 12-17-arige anbragt uden for hjem-
met, pd kommunens foranledning, hjemtages/flyttes til anbringelsessted i egen kommune eller
ophgrer med at veere anbragt (bliver hjemgivet). Hgje-Taastrup Kommune er udvalgt til denne
undersggelse, som forventes offentliggjort i 4. kvartal 2011.

De foran beskrevne indsatser vil ikke vise fuldt gennemslag i denne undersggelse. Undersggel-
sen vil blive forelagt Byradet.

Andre relevante dokumenter
Ankestyrelsens praksisundersggelse om inddragelse af bgrn og foreeldre i sager om frivillige
foranstaltninger, dok. nr. 2312827.

Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. Ankestyrelsens praksisundersggelse tages til efterretning
2. Kommunen orienterer Ankestyrelsen om Byradets behandling og de tiltag, som er
igangsat i perioden 2010-11

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 01-06-2011

(sag 6)
Anbefales
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7. Budgetbemaerkninger 2012-2015

Sagstype: Aben
Type: Institutions- og Skoleudvalget A
Sagsnr.: 11/10249

Sagsfremstilling

I denne sag fremleegges budgetbemeerkninger 2012-2015 for udvalgets omrade, jf. vedlagte
bilag. | budgetbemeerkningerne beskrives indledningsvist udvalgets ansvarsomrade og de vae-
sentligste udfordringer pd omradet. Derudover beskrives dels udvalgets samlede gkonomi, dels
udvalgets vaesentligste opgaveomrader opdelt pa ydelsens indhold, skonomi og maengde/antal.
Budgetbemeerkningerne 2012-2015 tager udgangspunkt i budget 2012, som det blev vedtaget
i oktober 2010, dvs. som 1. budgetoverslagsar. Eventuelle aendringer, fx i form af ny lovgiv-
ning mv., som matte veere sket siden oktober 2010 er ikke indarbejdet i budget 2012 péa nu-
veerende tidspunkt. Der er sdledes tale om en budgetstatus for fagudvalget.

gkonomi

Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger.

Plangrundlag

Ingen bemaerkninger.

Information

Ingen bemeaerkninger.

Horing

Ingen bemaerkninger.

Vurdering

Ingen bemaerkninger.

Andre relevante dokumenter

Ingen bemaerkninger.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Budgetbemaerkningerne 2012-2015 tages til efterretning.
Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 01-06-2011

(sag 7)

Godkendt

Bilag:
1 Aben ISU, Budgetbemaeerkninger 2012 - 2015 (forar).DOC 2489493/11
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8. Malsaetninger og opgaver for fritids- og ungdomsklubbernes
fremtidige arbejde

Sagstype: Aben
Type: Institutions- og Skoleudvalget |
Sagsnr.: 11/10851

Sagsfremstilling

P& @konomiudvalgsmgdet 12.04.2011 blev det besluttet at sagen “Principbeslutning om ny
struktur pé fritids- og ungdomsklubomradet” skulle "udsaettes pa yderligere politiske forhand-
linger”. | forleengelse af denne beslutning har administrationen pabegyndt arbejdet med at lave
en ny proces, som tager udgangspunkt i, hvilke opgaver klubberne skal lgse i fremtiden. Fgrst
nar opgaver og mal er besluttet, vil der blive igangsat en proces med at fa klarlagt, hvilken
struktur der skal til, for at sikre, at opgaverne lgses og malene nas.

Saledes er det en forudsaetning for den videre procesplan, at de overordnede politiske mal og
opgaver for klubberne bliver fastlagt.

Administrationen fremlzaegger i indevaerende sag et opleeg til, hvilke overordnede politiske mal
og opgaver, der skal vaere for klubberne i arene fremover. Udgangspunktet er at de fremtidige
formal og opgaver skal tage afseet i de nuveerende principper for klubomradet.

Fritids- og ungdomsklubbernes fremtidige formal og opgaver
Fritids- og ungdomsklubbernes formal og opgaver over for deres medlemmer er i dag jf. § 1
”Styrelsesvedteaegt for fritids- og ungdomsklubberne i Hgje-Taastrup Kommune”:

1. som led i kommunes generelle fritidstilbud og intentionerne i "Lov om stgtte til folkeop-
lysning” og ”Dagtilbudsloven” i samarbejde med bgrnene og de unge at skabe aktivite-
ter og samveaersformer, der fremmer det enkelte medlems alsidige udvikling og selv-
steendighed samt evne til at indgd i et forpligtende feellesskab,

2. at inddrage foraeldrene i fastleeggelsen af klubbens egne mal, sdledes at der opnas

sammenhang mellem klubben og medlemmernes hverdag,

at sikre medlemsindflydelse p& klubbens aktiviteter,

at fastholde et bredt, alsidigt og frit aktivitetsudvalg for medlemmerne,

at fremme medlemmernes livsgleede og aktive medleven i samfundet, sdledes at med-

lemmerne bedst muligt kan tage hand om eget liv efter klubalderen,

6. at medvirke til at fremme og udvikle samarbejdet i lokalomradet mellem foreninger og
institutioner omkring aktiviteter og faciliteter,

7. at veere en del af det generalpraeventive arbejde rettet mod bgrn og unge

8. veere en aktiv del af kommunens samlede forebyggende indsats over for udsatte bgrn
0og unge, samt udsatte grupper og medvirke til helhed i lgsning af opgaven.

arw

I den ny klubstruktur bgr strategien for de overordnede politiske mal og opgaver veere, at
ovenstaende styrelsesvedtaegt foldes ud, sa den fremover ikke kun er rettet mod klubbens
medlemmer, men alle bgrn og unge i hele lokalomradet og derved ger klubberne til en naturlig
del af den feelles opgavelgsningen i lokalomradet. Som et led i dette helhedsperspektiv i opga-
velgsningen, skal regeringens politiske malsaetninger, sdsom malssetningen om at 95 % af en
ungdomsargang skal kunne gennemfgre en ungdomsuddannelse, lgftes i et forpligtende sam-
arbejdsaftale mellem klubberne, den boligsocialindsats, SSP, PPR, SFO’erne, og skolerne.

Den videre proces

Nar de overordnede opgaver og mal er fastlagt, vil administrationen efterfglgende drgfte dem
med de ansatte i klubberne og klubbestyrelserne herunder, hvordan malsaetninger og opgaver
kan lgses samt hvilken struktur, der vil veere mest hensigtsmaessig. Procesplanen laegger op til,
at en ny klubstruktur kan treede i kraft 01-01-2012.
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Allerede nu er der modtaget et notat fra fritids- og ungdomsklubbernes bestyrelser med forslag
til, hvordan opgaven om fremtidens klub kan lgftes. Den ragde trad i notatet er, at klubberne
fungerer godt i dag, hvilket administrationen er helt enig i. Derudover har klubberne opstillet
forslag til, hvad der kan ggres bedre for at hgjne kvaliteten samt sikre at malene for omradet
nas. Tre af notatets forslag er opstillet i nedenstdende:

. SFO’erne laegges ind under klubberne, séledes at skole og fritid skilles af, samtidig
med at samarbejdet ggres forpligtende via en samarbejdsaftale.

. Sammenkgring af it-systemer, med henblik pa at vidensudveksling mellem klubberne
kan ske hurtigt og let.

. Udbygning af intranettet, saledes at klubberne far samme features som foreeldre-elev-
leerer-intra.

Normeringer og gkonomiske udfordringer
I processen med at fa udarbejdet en ny klub struktur er det vaesentligt at tage hgjde for pro-
blematikken vedrgrende klubbernes stgrrelser og normeringer.

Som det fremgar af nedenstidende oversigt, er fem af klubberne i dag s& sma4, at det ikke er
muligt at lave besparelser pa dem. Besparelser pa de sma& klubber farer til medlemsnedgang,
der kreever at klubben ma afskedige medarbejdere for at holde sig inden for lgsnsummen. Be-
sparelser pa klubomradet bliver derfor fordelt pa de gvrige klubber.

Oversigt over medarbejdere i klubberne maj 2011. Medarbejdere i gruppeordninger ikke med,

Klub Normeringstal for fuldtidsstillinger
Sengelgse 9,4
Gadehaven 7,8
Grenen 6,3
5’eren 11,5
impulsen 12,7
Klub’Inn 11,4
Reerslev 5,0
Trillingeklubberner 16,2
Basen 15,2
Engvadgard 9,6
Knallertbanen 1,6
Gokartklubben 3,0

Note: "Normeringstal for fuldtidsstillinger” er et gennemsnitstal, det beregnet ud fra den fastsatte norme-
ring for de ferste fire maneder i 2011 og normeringen for de sidste otte maneder i 2011.

Normeringerne i den enkelte klub og de fastlagte dbningstider, betyder at antallet af medar-
bejdere, som kan veere pa arbejde i den enkelte klubs &bningstid er meget lav. I forhold til
malsaetningen om at klubberne skal indga i den socialpaedagogiske indsats for alle bgrn og un-
ge i lokalomradet er en stor udfordring at fa til at haenge sammen med det lave antal medar-
bejdere pr. klub.
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gkonomi
Ingen bemaerkninger.

Retsgrundlag
Byradets beslutning.

Plangrundlag
Ingen bemaerkninger.

Information
Ingen bemaerkninger.

Horing
Institutions- og Skolecentret er endnu ikke hgrt. Fritid og Kultur sikre at der indhentes hgrings-
svar.

Vurdering

Administrationen vurderer, at den nye procesplan med fastlaeggelse af det overordnede politi-
ske mal og opgaver og dernaest klarlaegningen af, hvilken struktur der skal til for at sikre, at
opgaverne lgses og malene nas, vil bidrage til udarbejdelsen af en ny klubstruktur i Hgje-
Taastrup Kommune.

Yderligere vurderer administrationen, at de overordnede mal og opgaver jf. § 1 "Styrelsesved-
teegt for fritids- og ungdomsklubberne i Hgje-Taastrup Kommune” samt udarbejdelsen af en
forpligtende samarbejdsaftale, mellem skole og klub vil understgtte udviklingen af fremtids
klub i Hgje-Taastrup Kommune, herunder en vaesentlig styrkelse den samlede socialpaedagogi-
ske indsats overfor alle bgrn og unge i lokalomradet, samt en mindskelse af den administrative
byrde.

Andre relevante dokumenter
Notat fra klubbernes bestyrelser, dok.nr. 2493764

Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. procesplanen for udarbejdelse af ny klubstruktur godkendes:
a. vedtagelse af fritids- og ungdomsklubbernes overordnede formal og opgaver

b. administrationen vil i samarbejde med klubber og skoler afklare, hvilken struk-
tur der skal til for at sikre, at opgaverne lgses og malene nas.

2. Fritids- og ungdomsklubbernes formal og opgaver over for deres medlemmer jf. § 1
”Styrelsesvedtaegt for fritids- og ungdomsklubberne i Hgje-Taastrup Kommune” foldes
ud sa den fremover geelder alle bgrn og unge i hele lokalomradet og ikke kun klubbens
medlemmer.

3. Klubbernes normeringer drgftes i forhold til de gkonomiske udfordringer samt malsaet-
ningen om at klubberne skal kunne indgd i den socialpsedagogiske opgavelgsningen for
alle bgrn og unge i lokalomradet.
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Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 01-06-2011

(sag 8)
Udvalget anbefaler, at

Administrationen til august 2011 udarbejder et forslag til procesplan for udviklingen af en ny
klubstruktur i Hgje-Taastrup Kommune

Procesplan indeholder en beskrivelse af:

¢ Involveringsplan for klubbernes ansatte og foreeldrebstyrelser

e Den politiske proces

e En risikovurdering af, hvordan administrationen forholder sig til de klubber, hvor der er
for mange bgrn/for f&

e En beskrivelse af en evt. etablerig af et klubtilbud i Tastrupgard.
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9. Samling af kapacitetspuljer

Sagstype: Aben
Type: /Aldreudvalget |
Sagsnr.: 11/10341

Sagsfremstilling

Administrationen forslar, at der sker en samling af alle demografi- og kapacitetspuljer i Hgje-
Taastrup Kommune. Pr. 02-05-2011 er der 13 mio. kr. i kapacitetspuljer pa de enkelte fagom-
rader.

Hvert ar i forbindelse med budgetleegningen, beregnes pa daginstitutionsomradet, klubomra-
det, undervisningsomradet og aeldreomradet kapacitetspuljer til brug for deekning af eendret
kapacitet behov som fglge af demografiske eendringer. Det vil sige puljer der skal deekke f.eks.

flere klasser

flere visiterede hjemmehjeelpstimer
flere bgrn i daginstitutioner

flere bgrn i klubberne

flere bgrn i SFO

flere fgrtidspensionister

O O0OO0OO0OO0O0

Beregningerne tager udgangspunkt i de geeldende budgetmodeller, der bygger pa forudsaetnin-
ger om aktivitet og pris indenfor de enkelte omrader. Beskrivelser af budgetmodellerne har
veeret forlagt de forskellige fagudvalg i juni maned 2010. jf. ” Budgetanalyse 2010 - Budget-
modeller” .

Formalet med at anvende budgetmodeller er at skabe en entydig sammenhaeng mellem Hgje-
Taastrup Kommunes forskellige serviceniveauer og det gkonomiske grundlag pa de enkelte
omrader.

Budgetmodellerne er med til at understgtte ressourcetildelingsprocessen, s& der i stagrre grad
opnas budgetsikkerhed p& de enkelte serviceomrader. Antagelsen er her, at udgifterne pa de
enkelte omrader afhaenger af en reekke kendte parametre — sdsom den demografiske udvik-
ling, beleegningsprocenten, antallet af klasser mv.

Ved brug af budgetmodeller automatiseres en del af budgettet ud fra prognoser. Ved at ud-
mgnte resultatet af budgetmodellerne med det samme er der risiko for, at midlerne anvendes
til andet end aendret kapacitet. Det skyldes, at prognoserne ikke ngdvendigvis bliver realiteter,
og at der saledes sker en "opskrivning” af budgettet til "samme aktivitetsniveau” — og derved
en opdrift i udgiftsniveauet.

Da puljerne i dag ligger under de enkelte politikomrader, indgar de i den lgbende budgetop-
folgning pa de enkelte omréader.

Pr. 02-05-2011 er der fglgende udisponeret kapacitetsmidler:

Omrade Politikomrade Pulje i 2011 - opgjort pr.
2. maj 2011
Daginstitutionsomradet (1) 60 Institutioner for bgrn 3.559.500
0g unge
Klubomradet (2) 60 Institutioner for barn 2.060.000
0g unge
Undervisningsomradet (3) 63 Undervisning 4.179.400
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Omrade Politikomrade Pulje i 2011 - opgjort pr.
2. maj 2011

SFO 63 Undervisning 49.100

/Eldreomradet (4) 90 Zldrepleje- og omsorg 3.200.000

Fartidspensionsomradet 50 Pension og boligstatte 0

1 alt 13.048.000

1) i vedtaget blok 525-02 er der afsat 1 mio. kr. pa puljen til diverse aendringer i forbindelse
med " tilsandingsproblemerne”

2) der forventes at blive behov for netto 50.400 kr. vedrgrende kapacitetsjusteringer pr.01-05-
2011.

3) der kan blive behov for at treekke pa puljerne som konsekvens af vedtagelsen af sgskende-
garanti i forbindelse med skolestrukturen, idet der ses brug af sgskendegarantien, der kan af-
stedkomme oprettelse af klasser. Herudover skal det bemeerkes, at administrationen i 2. bud-
getopfelgning 2011 har orienteret om, at der i 3. budgetopfglgning 2011 vil ske en vurdering,
om kapacitetstilpasningspuljen kan finansiere de forventede merforbrug pa omradet.

4) Det var vurderingen i 2. budgetopfglgning, at Aldreudvalgets 2 bevillinger ville kunne over-
holdes med det nuveerende budget, inkl. det forventede mindreforbrug inden for omradets visi-
tationsramme. Den samlede budgetoverholdes bestar af summen af mindre- og merforbrug
inden for en raekke omrader inden for Zldreudvalget. Vurderingen var saledes at budget og
regnskab ville veere i balance, men med et budget pa 300 mio. kr. er der dog en vis grad af
usikkerhed, hvorfor der kan blive behov for en senere omplacering af kapacitetspuljen pa om-
radet.

gkonomi

Det forslas at alle kapacitetsmidler samles under @konomiudvalget
Retsgrundlag

Ingen bemaerkninger

Plangrundlag

Ingen bemaerkninger

Information

Ingen bemaerkninger

Haring

Ingen bemaerkninger

Vurdering

En samling af puljerne vil veere med til at understrege, at der er tale om forelgbige puljer, som
vil blive revurderet, nar de konkrete beregninger for eendret meengder foreligger.

For nuveerende er det derudover et gnske, at finde besparelser i 2011 jvf. behovet der naevnes i bud-
gettjeksagen. Malet er et samlet belgb pa minimum 4.0 mio. kr.

Samlingen af puljerne vil endvidere styrke den tveergdende prioritering, og skabe en stgrre
budgetsikkerhed. Et uventet fald i antallet af seldre, kan for eksempel deekke over flere bgrn og
unge, og der kan indenfor den samlede pulje ske en omprioritering. | dag vil midlerne i hoved-
reglen blive indenfor det omrade, hvor de oprindeligt er afsat, og vil sjeeldent indga i en tveer-
gaende prioritering.

Andre relevante dokumenter

Budgetanalyse 2010 - Budgetmodeller dok. nr. 2821107

Budgetanalyse 2010 - Budgetmodeller pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade dok. nr. 2804111
Budgetanalyse 2010 - Budgetmodeller pa Institutions- og Skoleudvalgets omrade dok. nr.
2803945

Budgetanalyse 2010 - Budgetmodeller pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade dok. nr.
2804066

Budgetanalyse 2010 - Budgetmodeller pa /Aldreudvalgets omrade dok. nr. 2799742
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Indstilling
Administrationen indstiller, at

1. Kapacitetspuljer 9.848.000 kr. samles under @konomiudvalget pa bevilling 20
2. Politikomrade 60 Institutioner for bgrn og unge nedskrives med 5.619.500 kr.
3. Politikomrade 63 Undervisning nedskrives med 4.228.500 kr.

Beslutning i ZAldreudvalget den 31-05-2011

(sag 9)

Anbefales, idet der tilfgjes en pind 4 — Politikomrade 90 Zldrepleje og omsorg indgar i den
samlede kapacitetspulje fra 2012

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 01-06-2011

(sag 9)
Anbefales
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10. Status pa den kriminalpraeventive indsats 14.04.2011 -
10.05.2011 - LUKKET SAG

Sagstype: Lukket
Type: Institutions- og Skoleudvalget A
Sagsnr.: 11/10432

Beslutning i Institutions- og Skoleudvalget den 01-06-2011
(sag 10)
Godkendt
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