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Baggrund og formal

Byradet i Hgje-Taastrup Kommune vedtog i marts 2014 Plan for Socialomradet for voksne 2014-
2020. Da Planen blev vedtaget i 2014, var formalet, ved hjeelp af nye faglige tilgange, at gge
borgernes mestringsevne og derved reducere udgifterne pd omradet som et alternativ eller
supplement til effektiviseringer og servicereduktioner.

Siden Planen blev vedtaget i 2014 er behovet for, at reducere udgifterne p& omradet blevet
endnu mere presserende. Kommunen oplever i disse ar, i lighed med mange andre kommuner,
en stigning i antallet af borgere med behov for specialiseret stgtte, og at flere og flere far behov
for stadig mere stgtte. @konomien pa Socialudvalgets omrade er sdledes hardt presset. Alene i
perigden 2015-2017 er udgifterne steget med 26,9 mio. kr. (i 2018-priser), svarende til 4,7%
pr. ar.

Hgje-Taastrup Kommunes Byrad besluttede i 2017 at revidere Plan for Socialomradet for voksne
2014-2020. En revideret plan skal daekke perioden 2018-2022 og sikre, at de faglige
prioriteringer fortsat imgdekommer de stgrste udfordringer pd omradet. Samtidig skal
forventningerne til den gkonomiske effekt justeres.

Erfaringer med Plan for socialomr8det for voksne 2014-2020

Kommunens erfaring fra arbejdet med planen fra 2014 er, at ndr borgerne far den rette
rehabiliterende stgtte, har nogle i m3lgruppen gode muligheder for at udvikle sig i retning af et
mere selvstaendigt liv - herunder blive fri af stgtte eller f& mulighed for at klare sig med mindre
stgtte. Blandt andet ved at medarbejderne tager udgangspunkt i borgerens motivation og
ressourcer og aftaler klare mal for borgerens udvikling. I perioden 2014-2017 er de borgere,
som er visiteret til kommunens egne bo- og dagtilbud, sdledes blevet 11,7 mio. kr. billigere
hvert ar fra 2018 end de var pa visitationstidspunktet. Blandt andet som fglge af en mere
rehabiliterende tilgang i kommunens tilbud. Udgiftsreduktionen er iseer lykkedes ved, at borgere
er flyttet fra et af kommunens egne bomiljger til selvstaendig bolig med stgtte, og borgere er
gdet fra beskyttet beskaeftigelse p& kommunens dagtilbud til stgttet beskaeftigelse pa det
ordinzere arbejdsmarked. Derudover har et antal borgere, som modtager stgtte (typisk
hjemmevejledning) fra kommunens udkgrende teams, nedbragt deres stgttebehov, hvilket
betyder, at de modtager faerre timers stgtte i dag end tidligere. Borgerne udtrykker samtidig at
veere glade for den positive udvikling, som har hjulpet dem videre i deres liv.

For andre grupper af borgere, eksempelvis borgere, som har sveere fysiske og/eller kognitive
funktionsnedszaettelser som fglge af hjerneskade, udviklingsheemning og lignende, er der - pa
trods en rehabiliterende indsats - ikke p& samme made mulighed for at andre markant pa
stgtteniveauet og dermed opna en gkonomisk effekt. For denne malgruppe er erfaringen, at
malene ofte er at vedligeholde kompetencer og at tage sma udviklingsskridt. Det har ikke stor
gkonomisk effekt, men stor betydning for borgerens trivsel og muligheder for at leve et sa
selvstaendigt liv som muligt pd egne preemisser.

Plan for det specialiserede socialomrdde for voksne 2018-2022

Plan for det specialiserede socialomrdde for voksne 2018-2022 bygger videre pd erfaringerne fra
Planen fra 2014 og adskiller sig samtidig ved at have et bredere sigte. Kommunens erfaring er,
at der er mulighed for at fa stgrre effekt - og dermed kvalitet - af indsatsen, sdfremt der er et
teet samspil pa tvaers af fagomrader. Det er sdledes en klar ambition, at den nye Plan ikke kun er
Socialudvalgets Plan, men hele Hgje-Taastrup Kommunes plan for det specialiserede
socialomrade for voksne.

Rammen for Planen er, at en stgrre effekt af indsatsen skal medvirke til at reducere udgifterne
pd Socialudvalgets omrdde indenfor Planens 4-3rige periode. Det kan ske bade ved at reducere
tilgangen af borgere til omradet og ved at mindske borgernes stgttebehov s& meget som muligt.
Planen indeholder ni fokusomrdder som tilsammen skal bidrage til at indfri mlene og fungere
som et arbejdsprogram for opgavelgsningen i perioden. Det er et kriterium for prioritering af
arbejdet med fokusomrdderne i perioden, at der skal vaere god sandsynlighed for en s stor
gkonomisk effekt som muligt p& den korte bane. Det betyder, at arbejdet med fokusomrader
bliver prioriteret efter, hvor stor gkonomisk effekt, fokusomradet forventes at give i Planens 4-
drige periode, og efter hvor sikker viden der er om fokusomrddets gkonomiske effekt.



Formal

Det overordnede formal med ‘Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022' er
at fa gget effekt af de faglige indsatser til voksne med szerlige behov og dermed opnd mere
selvstaendighed for borgerne, hvorved udgifterne p& omradet reduceres.

Malet er, at borgerne bliver s selvforsgrgende og selvhjulpne som muligt ved at:
« Forebygge at borgere far behov for specialiseret stgtte eller behov for mere specialiseret
stgtte
e Udvikle borgernes mestringsevne og dermed mindske deres stgttebehov
e Hjeelpe borgerne videre til et liv uden specialiseret stgtte, hvor det er muligt

Malgruppe

Malgruppen for Plan for det specialiserede socialomrdde for voksne 2018-2022 er borgere i risiko
for at fa behov for specialiseret stgtte, og borgere som far specialiseret stgtte.

Malgruppen for specialiseret stgtte til voksne efter Serviceloven er borgere over 18 ar med
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller szerlige sociale udfordringer. Det omfatter
falgende malgrupper:

e Borgere med fysiske funktionsnedsaettelser sdsom hjerneskade, nedsat
bevaegelsesfunktion, manglende eller nedsat talefunktion, syns- eller hgrenedsaettelse.

e Borgere med psykiske funktionsnedsaettelser sdsom udviklingsheemning, autisme,
Aspergers syndrom og lignende.
Borgere med psykisk sarbarhed herunder sveere sindslidelser.
Borgere med et problematisk alkohol- og/eller stofmisbrug
Borgere som er socialt udsatte pd grund af eksempelvis hjemlgshed, vold i hjemmet eller
andre forhold i borgerens liv

Borgere i risiko for at f& behov for specialiseret stgtte vil ofte vaere borgere, som kommunen er i
kontakt med i andre centre. Det vil eksempelvis vaere borgere i jobcenteret, som har sveert ved
at f3 eller fastholde en uddannelse eller et arbejde, bgrn, unge og forzeldre i Barne- og
ungeradgivningscenteret, som har sociale udfordringer, og borgere i kontakt med Sundheds- og
omsorgscenteret, som har darligt helbred med konsekvens for borgerens sociale situation.

Lovgivhningsmaessige og faglige rammer

Tilbud pé det specialiserede socialomrade for voksne bevilges hovedsageligt efter
Serviceloven. Formalet med stgtte til voksne efter Serviceloven er at sikre, at den enkelte far en
sammenhangende og helhedsorienteret indsats, der styrker den enkeltes egne muligheder og
eget ansvar for at udvikle sig og udnytte egne potentialer, i det omfang det er muligt for den
enkelte. Desuden er formalet at medvirke til, at den enkelte kan fastholde sit aktuelle
funktionsniveau, og at yde kompensation, omsorg og pleje. Kommunen er forpligtet til at give
borgeren et tilbud, hvis borgeren er i malgruppen for Servicelovens ydelser.

En raekke botilbud til borgere i malgruppen er samtidig forankret i almenboligloven, som
sammen med Serviceloven saetter klare rammer for borgernes rettigheder i forhold til deres
bolig. Det har eksempelvis betydning for Hgje-Taastrup Kommunes mulighed for at flytte
borgere fra et botilbud til en selvstandig bolig.

P& nationalt niveau er der pd det specialiserede socialomrade for voksne de senere ar kommet
gget fokus pd en rehabiliterende tilgang, tidlig indsats og et beskaeftigelsesperspektiv i den
sociale indsats. En revision af Serviceloven, som er tradt i kraft i 2018, understreger malet om
stgrst mulig egenmestring og abner nye muligheder for blandt andet et gget fokus pa
helhedsorientering, beskaeftigelse, samspil med civilsamfund, tidsafgraensede tilbud og tidlig
indsats. Dette flugter med KL's udspil ’ Faelles om fremtidens socialpolitik” og KKR Hovedstadens
notat om ‘Fremtidens socialpaedagogiske stgtte’.

Lokalt har kommunen i 2017 fdet en ny handicappolitik og en udsattepolitik. Kodeord i de to
politikker er den enkeltes borgers muligheder for at vaere kaptajn i eget liv, at deltage i
faellesskabet og fa individuelt tilpasset stgtte. Hver politik har 4 overordnede temaer, som



kommunen arbejder med, og som er taenkt ind i Planens fokusomr@der. Samtidig indskriver
Planen sig i kommunens Udviklingsstrategi, hvor kommunens fokus pd vaekst, beskaeftigelse,
uddannelse og et aktivt liv i feellesskabet understgtter at voksne med szerlige behov far nye
muligheder for et s8 selvstaendigt liv som muligt.

Derudover er der en raekke lokale politikker, strategier og programmer i kommunen, som
indeholder konkrete aktiviteter, der forventes at bidrage til at indfri ambitionerne med Planen.
Det drejer sig om Hgje-Taastrup Kommunes bgrne- og ungepolitik, sundhedspolitik og
frivillighedspolitik med tilhgrende handleplaner. Beskzeftigelsesplan 2016-2018 og kommunens
boligsociale strategier, herunder ‘Nyt fokus i udsatte boligomrdder’ og kommunens deltagelse i
frikommuneforsgg vedr. ‘Billige boliger og fleksible boliglgsninger. Derudover er der de
tveergdende programmer ‘Velfeerdsteknologi i Hgje-Taastrup Kommune’ og Tidlig indsats og
tveergdende forlgb’.

Figuren nedenfor viser ssammenhangen mellem de forskellige strategier og planer.

KL: Feelles om fremtidens socialpolitik
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Faglige sigtelinjer

Hgje-Taastrup Kommunes Byrdd vedtog i december 2017 seks faglige sigtelinjer, som skal geelde
for det specialiserede socialomrade for voksne i 2018-2022. Sigtelinjerne afspejler tilsammen en
rehabiliterende tilgang, hvor malet er, at borgeren opndr et meningsfuldt og selvstaendigt liv pa
egne praemisser.

1. Vi arbejder med afseet i borgerens kompetencer, ressourcer og motivation.
Borgerens aktive deltagelse, selvbestemmelse og selvstandighed
understgattes, s§ borgeren i videst muligt omfang kan leve et liv pd egne
preemisser

2. Vi saetter klare tidsafgreensede mél for indsatserne, dokumenterer og folger
lobende op pé effekten

3. Viarbejder s§ vidt muligt med vidensbaserede og omkostningseffektive
metoder

4. Vi arbejder med helhedsorienterede lgsninger for borgeren p§ tvaers af centre i
kommunen og i samarbejde med gvrige aktgrer omkring borgeren

5. Vi arbejder for inklusion og samspil med lokalsamfundet og frivillige. Borgere
stottes i at udvikle og fastholde netveerk og indgd i almene faellesskaber i
lokalsamfundet

6. Den enkelte borgers behov tilgodeses med anvendelse af faerrest mulige
ressourcer

De faglige sigtelinjer hviler p@ en grundantagelse om, at alle mennesker har ressourcer og
kompetencer. Mennesker med saerlige behov, som har brug for praktisk og/eller social stgtte i
hverdagen, skal ved hjzelp af en rehabiliterende social indsats have stgtte til at udvikle deres
ressourcer og kompetencer i det omfang, det er muligt. Malet med indsatsen er, at borgeren
derved bliver s8 selvforsgrgende som muligt, opndr mest mulig egenmestring og kan deltage i
samfundets feaellesskaber.

Det er kommunens ambition — ved hjzelp af den rette sociale indsats — at sikre en bevaegelse fra
tilbud med meget stgtte til tilbud med mindre stgtte for de borgere for hvem, det er muligt.
Taenkningen gaelder bade i forhold til tilbud om bolig og bostgtte, beskaeftigelse og frivillige
feellesskaber. Tankegangen kan visuelt illustreres ved hjzelp af en spiral, som illustreret nedenfor.
Jo leengere borgerne kommer ind i spiralen, jo mere stgtte indeholder tilbuddet. Med den rette
faglige tilgang skal borgere sa vidt muligt stgttes i ikke at komme ind i spiralen, at bevaege sig
udad i spiralen eller undgd at beveege sig indad i spiralen.



Tilbudstyper:
fra tilbud med meget stgtte fil
tilbud med mindre stgtte

Selvsteendig bolig
uden stotte

Selvsteendig bolig med gruppebasert
og/eller individuel stgtte

Bomiljger og opgangsfeellesskaber uden

dpgnstatte

Botilbud med dggnstatte

Aktivitets- og samvaerstilbud
efter lov om social service

Beskyttet beskaeftigelse efter lov
om social service

Stettet beskeeftigelse efter
lov om aktiv beskaeftigelse

Specialiserede veeresteds-
og fritidstilbud

Beskaeftigelse pd
ordinzere vilkar

Almene fritidstilbud med
stgtte

Almene fritidstilbud uden
stotte

Kommunens tilbudsvifte

Hgje-Taastrup Kommune driver selv en raekke bo- og dagtilbud til mennesker med saerlige behov
og kgber derudover tilbud hos andre kommuner, regioner eller private leverandgrer. I 2017
kgbte Hgje-Taastrup Kommune interne bo - og dagtilbud til 641 borgere for ca. 84 mio. kr.,
mens kommunen kgbte eksterne bo-og dagtilbud til 465 borgere for ca. 172 mio. kr. De eksterne
tilbud kommunen kgber er i hgj grad til malgrupper med svaerere funktionsnedsaettelser, og
dermed dyrere tilbud. Hgje-Taastrup Kommune seelger samtidig ca. 59 pladser i egne botilbud til
andre kommuner. Det drejer sig i gjeblikket szerligt om pladser p& botilbuddene Frggaard Alle og
Taxhuset. Tabel 1 viser de tilbud kommunen driver i 2017.

Tabel 1: Tilbud i Social- og Handicapcenteret 2017

Tilbud Malgruppe Paragraf Antal
pladser
Botilbud
Klgverhuset Socialpsykiatri §105/85 14
Klgverhuset — afklaringsplads Socialpsykiatri §84 5
Mgllergdrden Socialpsykiatri §105/85 10
Cirklen Socialpsykiatri §107 6
Cirklen Socialpsykiatri §105/85 4
Porsehaven Socialpsykiatri §105/85 11
Thorsholm Socialt udsatte §105/85 11
Taastrup Torv Udviklingshaemning 8§105/85 12
Sgnderby Torv Udviklingshaemning 8§105/85 11
Pile Alle Udviklingshaemning §108 5
Stationsvej Udviklingshaemning/autisme §108 5
Frggaard Alle Udviklingshamning §108 24
Taxhuset Erhvervet hjerneskade §105/85 50
Taxhuset udredningsplads Erhvervet hjerneskade §107 2
Bostgtte i selvstaendig bolig
Stgttecentret - udkgrende Udviklingshaemning §85 113*




Udkgrende team SP Socialpsykiatri §85 195*
Udkgrende team - Taxhuset Erhvervet hjerneskade 885 22%*
Dagtilbud

Solgarden Alle m8lgrupper §103 og §104 74
Basen Erhvervet hjerneskade § 104 12
Oasen Erhvervet hjerneskade §104 25

* @ijebliksbillede

Den rette tilbudsvifte er vigtig for at sikre en god kvalitet i og effekt af indsatserne for borgerne,
og dermed ogsa at sikre, at kommunen far mest muligt for pengene. Hgje-Taastrup Kommunes
Byrad vedtog i december 2017, at nedenstdende principper skal gzelde for den fremtidige
udvikling af kommunes tilbudsvifte malrettet borgere med saerlige behov.

1. Hgje-Taastrup Kommune benytter som udgangspunkt egne tilbud eller lokalt
forankrede leverandgrer, s8fremt de er kvalitetsmaessigt og skonomisk
konkurrencedygtige

2. Hgje-Taastrup Kommune driver som udgangspunkt kun tilbud, hvor der er
volumen i m8lgruppen til at drive et skonomisk og fagligt baeredygtigt tilbud.
Tilbud organiseres ikke nadvendigvis efter m8lgrupper/diagnoser, men ogsé efter
borgernes funktionsniveau og/eller tilbuddenes kerneopgaver

3. N&r Hoje-Taastrup Kommune fremover etablerer nye tilbud p8 det specialiserede
socialomr8de for voksne, vil det dreje sig om tilbud, som kan tilbyde midlertidige
forlgb, og hvor der samarbejdes taet med andre fagcentre i Haje-Taastrup
Kommune for at sikre progression i borgerens forlgb

4. Hgje-Taastrup Kommune prioriterer i udgangspunktet egne borgere til interne
tilbud medmindre tilbuddene er omfattet af KKR’s rammeaftale, eller medmindre
kommunen har ledige pladser, som kommunen ikke selv har brug for

5. Hgje-Taastrup Kommune vil i udgangspunktet drive bomiljoer, som best8r af 10-
20 selvsteendige boliger med egen indgang og eget kgkken og bad

6. Hgje-Taastrup Kommune vil investere i indsatser, der virker forebyggende og/eller
modvirker forveerring af borgerens tilstand

gkonomiske nggletal

Det specialiserede socialomrdde i Hgje-Taastrup Kommune havde i 2017 udgifter til sociale
serviceydelser for 312,5 mio. kr. Udgifter til hovedomrader efter serviceloven fordelte sig,
som det fremgar af figur 1.



Figur 1: Udgifter 2017 vedr. kob af indsatser p§ det specialiserede socialomrdde for voksne

fordelt p§ hovedomr8der

Andel af udgifter 2017

® Lengerevarende botilbud §108 og
105/85

®m Midlertidige botilbud §107

= Bostgtte i egen bolig §85

m Beskyttet beskaeftigelse §103

® Aktivitet og samvaerstilbud §104

= Misbrugsbehandling - stof og alkohol

m Kvindekrisecentre og herberg §109/110
m Szrligt tilrettelagt ungdomsuddannelse

® Borgerstyret personlig assistance §96

Langt stgrstedelen af udgifterne - ca. 73 % - vedrgrer laengerevarende og midlertidige
botilbud, samt aktivitets- og samveerstilbud. Malgrupperne i laengerevarende botilbud og
aktivitets- og samveerstilbud er for langt stgrstedelen borgere med et handicap. I
midlertidige tilbud er der ca. en ligelig fordeling mellem borgere med handicap og borgere

med psykiske lidelser og/eller sociale problemer.

I forhold til prisen pa tilbud har Hgje-Taastrup Kommune haft en stabil gennemsnitsudgift i
perioden 2014-2016, og kommunen har en relativ lav gennemsnitsudgift blandt Regionens

kommuner. Se tabel 2

Tabel 2: Gennemsnitsudgift inkl. refusion samt placering ud af regionens 29 kommuner.

2014-2016.
I 2016-priser 2014 2015 2016
Enhedsudgift 255.649 255.348 253.419
Placering 9 11 8

Ogede udgifter p4 omr8det

@konomien pa det specialiserede socialomrade for voksne har igennem en drraekke veeret under
pres. Udgifterne er i perioden 2015-2017 steget med 26,9 mio. kr. (i 2018-priser), svarende
til en stigning pa 4,7 % arligt. Ser vi endnu laengere tilbage er der tale om en stigning i

gennemsnit pd 4,4% pr. ar siden 2008. Se figur 2.
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Figur 2: Udviklingen i regnskab henholdsvis budget for perioden 2008-2017 (2018 P/L)
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Udgiftsstigningen knytter sig isaer til kommunens stgrste udgiftsomrdder - laengerevarende
og midlertidige botilbud. Samtidig er der i perioden stigende udgifter til bostgtte i
selvstaendig bolig og beskaeftigelses- og aktivitetstilbud. Udgiftsstigningen vedrgrer bade et
gget antal nye borgere, som er i malgruppe til specialiseret stgtte, og stigende udgifter til
borgere som allerede modtager stgtte.

Det fremgar af tabel 3, at Hgje-Taastrup Kommune har en stigning i modtagerandelen
vedrgrende borgere, der modtager stgtte pd det specialiserede socialomrade for voksne.

Tabel 3: Antal modtagere i Hgje-Taastrup Kommune pr. 1000 indbyggere 2014-2016

2014 2015 2016

Modtagerandel 32,2 33,1 34,1

En modtagerandel pa 34,1 betyder, at for hver 1000 indbyggere i kommunen er der 34,1
person, som modtager specialiseret stgtte pa voksenomradet. Det betyder ogsg, at hver
gang kommunens indbyggertal vokser med 1000 indbyggere kan der teoretisk set forventes
en stigning i antal personer, der modtager specialiseret stgtte pd ca. 34, forudsat at den
demografiske sammensatning er uzendret. Administrationen forventer yderligere en vaekst i
befolkningen i kommunen pa over 7.000 borgere i perioden 2018 til 2029. Det er derfor
afggrende at lykkes med kommunens strategi om at tiltreekke nye borgere, som i mindre
grad end de nuveerende borgere efterspgrger specialiserede sociale ydelser. En ren
fremskrivning ville betyde en tilgang pa ca. 240 borgere med behov for specialiseret stgtte
frem mod 2029.

At et stigende antal borgere efterspgrger specialiseret stgtte er en generel tendens i landets
kommuner samlet set. Udviklingen i det sociogkonomiske indeks siden 2007 viser samtidig,
at Hovedstadsomradet samlet har opnaet en faldende social belastning i perioden, mens
Hgje-Taastrup Kommune har en stigende social belastning.

Der findes efterhanden mange anerkendte forklaringer pa, at antallet af borgere med behov
for specialiseret stgtte er stigende nationalt. De primaere forklaringer er, at nogle borgere
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med handicap lever laengere. Eksempelvis bliver stadig flere borgere med
udviklingsheemning mere end 65 &r og bliver dermed pa et tidspunkt mere plejekraevende
og dermed ogsa dyrere. Samtidig far flere og flere mennesker psykiatriske problematikker.
Stigningen ses isser hos unge, som ogsa ofte har et misbrug eller andre sociale problemer.!

Fokusomrader

Plan for det specialiserede socialomrdde for voksne 2018-2022 indeholder ni fokusomrader med
eksempler pa aktiviteter, som tilsammen skal bidrage til at indfri malene for Planen.
Fokusomraderne er beskrevet nedenfor.

Fzelles for fokusomraderne er malet om at reducere tilgangen af borgere, som far brug for en
social indsats, sikre at de borgere som far stgtte, opndr at blive s8 selvforsgrgende og
selvhjulpne som muligt, og at borgerne hjzelpes videre til et liv uden - eller med mindst mulig -
specialiseret stgtte.

Kommunen har prioriteret hvilke fokusomrader, der skal arbejdes mest intensivt med i den
kommende fire &rs periode pa det specialiserede socialomrade for voksne. Prioriteringen er
foretaget ud fra, at der skal opnas sa stor gkonomisk effekt som muligt inden for de naeste
fire &r og ud fra, at fokusomrddet skal have en hgj sikkerhed for at bidrage til det. Det
betyder, at de fokusomrader der er prioriteret hgjest:

1) vedrgrer de stgrste udgiftsomrader og
2) bidrager til at borgerne bliver mere selvhjulpne

Konkret betyder det en prioritering af arbejdet med fokusomrdderne, som det fremgar af
nedenstdende oversigt.

Hgj prioritet Lav prioritet
e Den rehabiliterende tilgang e Samspil med civilsamfundet
o Tilbudsvifte e Sundhed
e Uddannelses og beskeeftigelse e Rettidig forebyggende indsats
e Billige boliger e \Velfaerdsteknologi
e @konomistyring

At et fokusomrdde har lavere prioritet betyder, at ambitionsniveauet saettes relativt lavt, og at
der ikke igangsaettes nye initiativer under fokusomradet. Samtidig kan der blive behov for at
udsaette eller fokusere pa szerlige malgrupper i allerede planlagte aktiviteter under
fokusomradet.

Den rehabiliterende tilgang

En rehabiliterende tilgang er et vigtigt fagligt redskab til at skabe succesfulde og meningsfulde
forlgb for borgeren med udgangspunkt i borgerens motivation og ressourcer. At fa aktiveret
borgernes ressourcer og kompetencer kan bade vaere med til at forebygge, at borgerne far brug
for mere specialiseret stgtte og bidrage til, at borgerne hurtigere bliver mere selvhjulpne, og
dermed far brug for mindre stgtte.

Kommunen viderefgrer og intensiverer arbejdet med at implementere den rehabiliterende tilgang
til borgere med specialiserede behov. Siden 2014 har Social- og Handicapcenteret arbejdet
malrettet med at skabe en arbejdsform og en faglighed, hvor der Igbende opstilles klare
tidsafgraeensede mal for den enkelte borgers udvikling, som der fglges teet op pa sammen med
borgeren. Der er endvidere arbejdet med at implementere veldokumenterede metoder, samt at
udvikle et faelles sprog om rehabilitering. Der er fortsat potentiale for at udvikle dette arbejde og
dermed for at gge kvaliteten i - og effekten af - indsatserne. Generelt er omradet praeget af, at
der er lidt viden om, hvor vidt de sociale indsatser virker. Mere viden om effekten af indsatserne,
er derfor et vigtigt handtag for at f& mere kvalitet og effekt for pengene.

! Feelles om fremtidens Socialpolitik™ (KL, 2017), ”Analyse af prisudvikling i takstbelagte tilbud pa det
specialiserede socialomrade og specialundervisning 2014-2017” (KKR, 2017),
https://vidensportal.dk/handicap/voksne-med-udviklingshaemning/om-kommunikationsformer
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I den naeste 4-ars periode fortsaetter arbejdet med intensive borgerforlgb for specifikke
malgrupper, og kommunen gger den taette opfslgning pd borgere i eksterne tilbud, samt pa
borgere der modtager stgtte i hjemmet (§ 85) i Hgje-Taastrup Kommunes egne tilbud. Der
arbejdes videre med at lzere medarbejderne, at saette mal i indsatsen sammen med
borgeren og at male effekter pa omradet. Som en del af den rehabiliterende tilgang vil der
ogsa blive arbejdet pa bedre dialog og samarbejde med borgeren i myndighedsarbejdet.
Samtidig vil kommunen Igbende vurdere potentialet i at implementere flere veldokumenterede
faglige metoder, eksempelvis KRAP (Kognitiv, ressourcefokuseret, anerkendende paedagogik) i
bo- og dagtilbud, og ‘Aben dialog’ og ‘Peer-to-Peer’ metoderne i Socialpsykiatrien.

Et vigtigt element i det rehabiliterende arbejde er en tvaerfaglig koordineret indsats, hvor alle
aktgrer arbejder i samme retning. Kommunen har igangsat et arbejde, der skal sikre stgrre
helhedsorientering for borgeren pa tvaers af fagcentre. For borgere i kontakt med flere centre
undersgger kommunen muligheder for faelles visitation og handleplan, samt muligheden for at
tilbyde intensive rehabiliterende borgerforlgb pa tveers af centre, hvor borgeren og borgerens
mal folges teet. Samtidig gar kommunen i gang med at udvikle en fzlles tilgang til rehabilitering
og helhedsorienteret tveergdende arbejde, som blandt andet forventes at fgre til
kompetenceudvikling p& tvaers af kommunens centre.

Tilbudsvifte

En tilbudsvifte pa det specialiserede socialomrade for voksne med det rette faglige indhold er en
vigtig forudsaetning for at borgeren fastholder eller udvikler sit funktionsniveau og eventuelt
bevasger sig fra botilbud til et liv i selvstaendig bolig. Samtidig er det vigtigt for kommunens
gkonomi, at tilbuddet har den rette pris og leverer gode resultater for borgerne. I 2017 lavede
administrationen en analyse af, hvad kommunen kgber af eksterne pladser pa det specialiserede
socialomrdde for voksne. P& den baggrund blev det politisk besluttet, at administrationen skal se
pd, om der med fordel kan etableres tilbud til flere borgere i Hgje-Taastrup for at hjemtage
borgere fra eksterne tilbud, hvor det er muligt, og hvor det giver mening fagligt og gkonomisk.

Kommunen etablerede efter 2011 en raekke mindre specialiserede botilbud og et dagtilbud. Det
har fort til rigtigt gode resultater - bdde menneskeligt og gkonomisk- at kommunen driver flere
af de mindre specialiserede tilbud selv. Mange borgere er flyttet fra eksterne tilbud med meget
stgtte til disse nye lokale tilbud med mindre stgtte, som har en lavere dggntakst end de tilbud,
centret kan kgbe andre steder. Samtidig har kommunens faglige fokus pa at samarbejde
malrettet med borgeren om dennes gnsker og drémme betydet, at nogle borgergrupper flytter
relativt hurtigt ud af bomiljgerne og i egen bolig, hvorved udgiften reduceres yderligere. Det er
en fordel for kommens gkonomi, men det er i hgj grad ogsa til fordel for borgerne, som typisk
gnsker sig et mere selvstaendigt liv.

P3 trods af de mange nye tilbud der er etableret de senere ar, kgber Hgje-Taastrup Kommune
fortsat mange eksterne tilbud til borgere, og samtidig har kommunen udfordringer med, at nogle
af kommunens tilbud ikke er tidssvarende og rentable.

Kommunen har besluttet at undersgge stofmisbrugsomradet pa tvaers af centre for at se om der
er mulighed for at f8 mere effekt af indsatsen. Kommunen har en hypotese om, at der er en
gkonomisk besparelse at hente i eksempelvis teettere opfglgning og i at koordinere indsatserne
omkring mennesker med et misbrug bedre end i dag.

Kommunen vil frem mod budget 2020 lave et samlet forslag til, hvilke malgrupper man med
fordel kan lave egne botilbud til fremadrettet. Forslaget vil ogsa se pa lgsninger for de
nuvarende botilbud i kommunen, som der er behov for at finde alternativer til, herunder de
nuvaerende botilbud p& Pile Alle og Stationsvej, som er urentable og utidssvarende, og for
Botilbuddet Cirklen der star overfor store renoveringsudgifter. Lgsningerne ma forventes at
kraeve investeringer i anlaeg.

P& dagtilbudsomradet vil kommunen undersgge efterspgrgslen for at afklare, hvilke malgrupper
der fremover skal vaere pa Hgje-Taastrup Kommunes dagtilbud, Solgarden.

Kommunen vil ogsd undersgge muligheder for et lokalt bostgttetilbud til borgere i eget hjem,
som har en udadreagerende kriminel adfaerd og/eller dobbeltdiagnoser med misbrug og psykiske
lidelser. Denne malgruppe kgber kommunen i dag relativt dyre eksterne tilbud til.
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Flere borgere med szerlige behov bliver zldre og far plejebehov, hvorfor det ogsa er relevant at
undersgge, om der bgr etableres et tilbud til den malgruppe i kommunen. Kommunen har i 2017
lavet en undersggelse af malgruppen og deres behov, samt mulige veje at ga i forhold til tilbud
til malgruppen. Konklusionerne bliver indarbejdet i Plan for kapacitetsudvidelse pa plejeomradet,
som bliver politisk fremlagt maj 2018.

Uddannelse og arbejdsmarked

Uddannelse og arbejde er to grundleeggende forudsaetninger for at kunne deltage aktivt i
samfundslivet for langt de fleste borgere. Det at have en funktion og vaere noget for andre er
vigtigt for alle mennesker og medvirker til gget livskvalitet og selvstaendighed. Indsatser pa
uddannelses- og beskaeftigelsesomradet kan dels mindske tilgangen til socialomradet for voksne,
og dels sikre at borgerne bliver s3 selvhjulpne og selvforsgrgende som muligt.

Kommunen har pa beskaeftigelsesomradet sat szerligt fokus pa, at de borgere, der har vaeret
mange ar pa kontanthjeelp, far en tilknytning til arbejdsmarkedet. Indsatsen er vigtig for at
hjaelpe disse mennesker videre i deres liv. Det seaerlige fokus kan betyde, at der vil komme gget
efterspgrgsel pa tilbud fra det specialiserede socialomrade for voksne i en periode, eksempelvis i
form af misbrugsbehandling og socialpadagogisk stgtte, hvis det er det der skal til, for at
borgeren far en tilknytning til uddannelse eller arbejde. Det vil dog vaere en afggrende indsats
for, at deres behov ikke vokser sig ungdigt store.

Kommunen vil samtidig gerne sikre et taettere samspil mellem beskaeftigelsesomradet og
socialomradet, s& borgere, som far specialiseret stgtte, hjaelpes bedre til at fa et arbejde eller
komme i uddannelse. For borgere i kontakt med flere centre undersgger kommunen muligheder
for feelles visitation og handleplan, samt muligheden for at tilbyde intensive rehabiliterende
borgerforlgb pa tvaers af centre, hvor borgeren og borgerens mal falges tzet. Forventningen er,
at det vil skabe mere malrettede forlgb for borgeren, hvor indsatser fra forskellige centre ikke
kommer til at modarbejde hinanden, og borgeren er i centrum for den faelles indsats. Derudover
sammenlaegger kommunen mentorfunktionen og socialpaedagogisk stgttefunktion pa det sociale
omrade for den malgruppe, som modtager begge ydelser samtidig, saledes de to funktioner i
endnu hgjere grad kan understgtte hinanden. Kommunen forventer, at det vil gge borgernes
muligheder for at f& en uddannelse eller et arbejde, og dermed ogsd mindske behovet for
specialiseret stgtte.

For borgere pd fortidspension har kommunen stadig fokus pa at stgtte borgere i beskyttet
beskaeftigelse under Serviceloven til at f& eksempelvis job p& szerlige vilkdr pa det ordinzere
arbejdsmarked. P& kommunens tilbud om beskyttet beskzeftigelse — Solgdrden - vil samarbejdet
med Jobcenteret, KLAP og andre aktgrer om indsatsen blive prioriteret. Eksempelvis ved
"Jobkaravanen”, hvor borgerne bliver praesenteret for, hvilke muligheder der er for job pa det
ordinaere arbejdsmarked, samt ved at tilbyde borgerne intensive borgerforlgb malrettet
beskaeftigelse. Hvis det lykkes at etablere job med Igntilskud, kan det forventes, at borgernes
stgttebehov reduceres. Det gaelder bade i forhold til dagtilbud og evt. i forhold til stgtte i eget
hjem. Et job med lgntilskud er dog isoleret set en merudgift pa beskaeftigelsesomradet.

Billige boliger

Et liv i en selvsteendig bolig er afggrende for, at mennesker kan leve et selvstaendigt liv med
stgrst mulig selvforsgrgelse. Erfaringen viser, at der til borgere med en lav indkomst og
samtidige sociale problemer er behov for at have billige boliger til r&dighed, hvis de skal hjeelpes
videre fra eksempelvis et botilbud til et liv med mindre stgtte eller helt uden stgtte. I det
rehabiliterende arbejde er der samtidig behov for fleksible boliglgsninger, som kan fungere som
mellemstation pa borgerens vej fra eksempelvis herberg, krisecenter eller botilbud til et liv i
selvsteendig bolig. En selvstaendig bolig er dermed ikke kun afggrende for den enkelte borgers
selvstaendighed, men ogsd afggrende for, at kommunen lykkes med at flytte borgere til tilbud
med mindre stgtte og dermed opnar en reduktion i udgifterne til omradet.

Hgje-Taastrup Kommune har allerede aktiviteter pa boligomradet, som vil give borgere mulighed
for et liv med mindre eller ingen stgtte. Der er ved at blive bygget 10 billige boliger pa
Graeshgjvej i Hedehusene, som forventes faerdige i september 2018, og der forhandles med
boligorganisationerne om at give kommunen gget anvisningsret til billige boliger. Formalet med
det er, at borgere pa sociale tilbud far tilbud om en bolig hurtigere end i dag. Der sigtes mod en
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aftale til politisk godkendelse i maj/juni 2018. Aftalen skal godkendes bade i HTK og
boligorganisationerne. I forbindelse med kommunens strategi ’ Nyt fokus i udsatte boligomrader’,
udarbejder kommunen i 2018 en ny boligpolitik, som blandt andet skal bidrage til, at der
etableres flere billige boliger i alment nybyggeri.

Under 'Frikommuneforsgg om billige boliger og fleksible boliglgsninger’ har kommunen igangsat
forsgg med huslejetilskud i udslusningsboliger. M3let er at borgere pa forsorgshjem, krisecentre
og botilbud far mulighed for en bolig tidligere og med bedre stgtte og vejledning. Ved at tildele
et midlertidigt huslejetilskud sammen med en social- og uddannelses- eller beskaeftigelsesrettet
indsats, er det habet, at flere borgere kan komme i egen bolig og mestre dette. Det er malet, at
borgerens forsgrgelsesgrundlag forbedres, saledes at borgeren kan blive boende i boligen og selv
betale hele huslejen, nar huslejetilskuddet frafalder.

Samspil med civilsamfundet

Et godt samspil mellem borgeren, civilsamfund og kommune kan bidrage til, at borgerne har
flere muligheder for at vaere en del af et netveerk og dermed undgd ensomhed. At deltage i
feellesskaber er for mange mennesker vigtigt for den enkeltes livskvalitet, og for at man kan
ggre sig mindre afhaengig af den kommunale stgtte. Derudover er faellesskaber med plads til
forskellighed vigtige for kommunens sammenhaangskraft. Faellesskaber, som ligger ud over det
kommunen kan tilbyde, men som er noget borgerne skaber sammen i frivillige foreninger,
organisationer, private virksomheder og steerke lokalsamfund. Det at have et netvaerk og veere
en del af et faellesskab giver borgeren flere muligheder for at veere mere selvhjulpen og kan
bade forebygge behov for sociale indsatser og stgtte borgeren i at 'std pa egne ben’.

I forbindelse med Frivillighedspolitikken er det besluttet, at kommunen skal arbejde med at
engagere brugere af Social- og Handicapcenterets tilbud som frivillige til specifikke opgaver, der
matcher deres interesser og kompetencer. Malet er at styrke den enkeltes livskvalitet og
egenmestring. I den forbindelse vil kommunen undersgge muligheder for at uddanne og
understgtte brugerne i at veere frivillige i konkrete sammenhaenge. Det er ogsa besluttet, at
kommunen undersgger muligheden for at rekruttere frivillige til Social- og Handicapcenteret
tilbud for at styrke tilbuddene med supplerende og anderledes ressourcer og for at opnd gget
gensidigt kendskab og forstaelse imellem lokale borgere og de respektive malgrupper.

Under kommunens sundhedspolitik vil kommunen styrke samarbejdet med foreningslivet om
borgere med sezerlige behov. Mange af de borgere som Social- og Handicapcentret er i kontakt
med, er ikke i stand til at tage del i for eksempel foreningslivet. B&de fordi foreningerne kan
have vanskeligt ved at rumme borgerne, hvad enten det er som brugere eller som frivillige.
Eksempelvis pa grund af de fysiske rammer eller sociale barrierer. Og fordi den enkelte
funktionsnedsaettelse kan ggre det vanskeligt at deltage i konkrete aktiviteter (fysiske,
kommunikative, kognitive og sociale funktionsnedsaettelser). Indsatsen har to kernelementer.
For det fgrste at identificere frivillige foreninger i Hgje-Taastrup Kommune, der har lyst til at
tilbyde aktiviteter til saerlige malgrupper (fx motionstilbud til kgrestolsbrugere) og til at anvende
seerlige malgrupper som frivillige. For det andet at foretage en opsggende indsats i foreningerne
med henblik pa at indga et samarbejde omkring tilbud til seerlige malgrupper, hvad enten det er
som bruger eller som frivillig.

Sundhed

Darlig sundhed kan vaere en veaesentlig barriere for, at borgeren kan komme i arbejde eller
uddannelse og i det hele taget en barriere for gget selvhjulpenhed. Samtidig viser undersggelser,
at den sociale ulighed i sundhed er steget igennem de sidste 20 ar. Det betyder, at jo darligere
borgerne er stillet socialt set, jo hgjere sygelighed og dgdelighed har de statistisk set. Hgje-
Taastrup Kommune, som har mange socialt udsatte borgere, har derfor ogsa en darlig
sundhedsprofil sammenlignet med kommuner med mindre social belastning. Dette underbygger
Sundhedsprofilen 2017 for Region Hovedstaden, der samtidig viser, at saerligt de unge eri en
negativ udvikling sundhedsmaessigt — saerligt i forhold til mental sundhed og usunde kostvaner.

Kommunens sundhedspolitik har som en overordnet vision at gge ligheden i sundhed, og et
princip om, at udsatte borgere prioriteres i sundhedsindsatsen. Nogle eksempler p& ting der er
sat i gang under Sundhedspolitikken er at udbrede kendskabet til behandlingstilbud indenfor
alkohol- og stofmisbrugsbehandling blandt medarbejdere, borgere, virksomheder og foreninger i
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Hgje-Taastrup Kommune, samt samarbejde mellem Social- og Handicapcenteret og Sundheds-
og Omsorgscenteret om eksempelvis rygestopkonsulenter, konkrete sundhedstilbud i
Socialpsykiatrien og traeningsaktiviteter malrettet sdrbare borgere. I 2018 ivaerksaetter
kommunen ogsa forebyggende alkoholsamtaler malrettet voksne borgere med et stort eller
skadeligt forbrug af alkohol, samt undersgger muligheder for gratis tandpleje til socialt udsatte.
Forventningen er, at fokusomradet bidrager til at forebygge, at borgere far brug for specialiseret
stgtte, og at borgere som allerede far stgtte, klarer sig bedre og dermed far mindre behov for
specialiseret stgtte.

I 2018 skal kommunen revidere indsatskataloget under Sundhedspolitikken og generelt prioritere
hvilke sundhedsindsatser, der skal seettes i gang i kommunen i forlaengelse af blandt andet
resultaterne af Sundhedsprofilen 2017. Det giver mulighed for nye aktiviteter, som samtidig
understgtter malene i Plan for det specialiserede socialomrade for voksne 2018-2022.

Rettidig forebyggende indsats

Hgje-Taastrup Kommunes sociale belastning er stigende, og sundhedsprofilen 2017 viser en
markant stigning i unge, der mistrives. En rettidig forebyggende indsats kan mindske tilgangen
til socialomradet for voksne ved at forebygge, at borgerne far behov for en specialiseret indsats.
Det handler bdde om at arbejde malrettet med bgrn og unge, som er i risiko for at blive udsatte,
og om at sikre de rette indsatser pa det rette tidspunkt til voksne borgere, som endnu ikke har
en specialiseret social indsats.

For borgerne far behov for specialiseret stgtte fra Social- og Handicapcenteret, vil de oftest have
haft kontakt med kommunens gvrige borgerrettede centre, eksempelvis fordi de er faldet ud af
uddannelsessystemet eller er udenfor arbejdsmarkedet, fordi de har en sag i familierddgivningen
eller fordi de modtager hjemmesygepleje eller hjemmehjeelp. Samtidig kan de ogsa vaere
brugere af kommunens skoler og fritids- og kulturtilbud. En forebyggende indsats vil derfor i hgj
grad vaere forankret pa disse omrader. Nogle eksempler pd indsatser, som maske kan reducere
tilgangen til socialomrddet for voksne, er kommunens taskforce for ‘Uddannelse til alle’, som
arbejder mélrettet for at fastholde sdrbare unge i uddannelse, samt ‘Familiemetodeprojektet’ for
udsatte familier, som giver udsatte familier en helhedsorienteret indsats. Ogsa den malrettede
indsats pd beskeeftigelsesomradet overfor langvarige kontanthjaelpsmodtagere, som blandt andet
indebaerer en teettere opfglgning, forventer kommunen kan forebygge, at problemerne vokser sig
ungdigt store. Med ‘Bgrnepakken’ pd 0-6 ars omradet satser kommunen ligeledes malrettet pd at
ggre alle bgrn skoleparate. Skolegang er en vaesentlig beskyttelsesfaktor for udvikling af sociale
problemer senere livet.

I kommunens arbejde med at skabe stgrre sammenhaeng i indsatserne for borgerne pa tvaers af
centre, forventer kommunen, at intensive rehabiliterede borgerforlgb pad tveers af lovgivninger,
samt feelles visitation og handleplan p& tvaers af centre, kan gge sandsynligheden for, at
borgerne far indsatser pa de rette tidspunkter, og dermed forebygge at problemerne vokser sig
stgrre. I den sammenhaeng er der ogsa szerligt fokus pa at skabe bedre sammenhaeng i
overgangen fra bgrneomradet til voksenomradet.

Flere andre kommuner har arbejdet med at skabe en smidigere indgang til stgtte og fremskudte
afgreensede indsatser for at hjaelpe borgerne sd hurtigt som muligt videre. Hgje-Taastrup
Kommune planlaegger at undersgge disse muligheder naermere. Herunder hvordan det kan spille
sammen med de nye muligheder i Serviceloven for tidlig indsats og afgraensede forlgb. Samtidig
planlaegger kommunen at undersgge muligheder for gget samarbejde mellem Sundheds- og
Omsorgscentret og Social- og Handicapcenteret om forebyggende tilbud i forhold til udsatte
borgeres sundhed, herunder unge i mistrivsel.
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Velfaerdsteknologi

Velfeerdsteknologiske Igsninger kan bidrage til at gge borgernes livskvalitet og deres mulighed
for at klare s& meget som muligt selv og samtidig styrke medarbejdernes arbejdsmiljg og faglige
udvikling. Velfeerdsteknologi indgar derfor ogsa i stigende grad i kommunens tilbud til borgere
med specialiserede behov. Eksempelvis bruges der flere steder talemaskiner, elektronisk styrede
skabe og gardiner, skylletoiletter og app’s og billedprogrammer, der skaber struktur for
borgeren, eksempelvis i forhold til renggrings- og madlavningsopgaver i hverdagen.
Teknologiske Igsninger som allesammen gger borgernes selvstaendighed og oplevelse af at kunne
gore mere selv. Nogle velfserdsteknologiske Igsninger kan gge borgerens selvhjulpenhed i sddan
en grad, at de far behov for mindre stgtte.

Kommunen har en plan for velfaerdsteknologiske lgsninger i regi af programmet
"Velfaerdsteknologi i Hgje-Taastrup Kommune”. Der er tale om et tvaergdende program, der har
til formal at implementere velfaerdsteknologiske Igsninger. Programmet identificerer, udvaelger
og implementerer Igbende velfeerdsteknologiske Igsninger. Kommunen udvaelger Igsninger, der
bidrager med kvalitet for borgeren og som samtidig er omkostningseffektive. Det betyder, at
Igsningerne skal have et besparelsespotentiale. I Igbet af 2018 tager kommunen stilling til,
hvilke aktiviteter kommunen saetter i gang under programmet.

@konomistyring

At kunne forudse udgifterne pa det specialiserede socialomrade, sd der kan laegges et godt
budget og laves valide Igbende prognoser kraever gode data. At have mere viden om, hvilke
borgere der er pd omradet, hvad de koster, og hvad der kendetegner dem, kraever ogsa gode
data. Og ligesa kraever det gode data at fglge med i effekterne af det faglige arbejde der sker
omkring borgerne. At sikre endnu bedre data er derfor en vaesentlig del af det strategiske
arbejde pa det specialiserede socialomrdde for voksne og har veeret et prioriteret
udviklingsomrade de senere ar. Denne udvikling fortszetter.

I de kommende &r vil der blive arbejdet videre med at udvikle bedre ledelsesinformation. Malet
er at udvikle flere konkrete rapporter, der Igbende kan fortzelle politikere og ledere, hvordan det
specialiserede voksenomrade udvikler sig f.eks. inden for gkonomi, borgermalgrupper,
sagsbehandlingstider, effekten af den faglige omstilling mv. Denne viden er vigtig for at kunne
lave de rette strategiske prioriteringer og udvikle omradet.

Et andet vigtigt tema er, at de sociale tilbud s8 vidt muligt bgr afregnes efter en struktur, som
giver dem incitament til at hjaelpe borgerne videre mod et liv hvor de klarer mest muligt selv. I
dag afregnes de fleste af landets tilbud efter dggntakster, hvilke ikke giver incitament til korte
forlgb. Kommunen deltager i et projekt under Bgrne- og Socialministeriet, der vil koble
aktivitets- og udgiftsdata, som bliver sammenlignet med andre kommuner, og som samtidig
indgar i et arbejde med at sikre at botilbudstaksterne skaber de rette incitamenter i retning mod
at hjeelpe borgere videre i mindre indgribende tilbud, hvis de kan. I forlaengelse heraf vil
kommunen indhente mere viden om, hvordan man kan afregne efter en effekt (f.eks. at
borgeren bliver mere selvhjulpen) i stedet for - som i dag — efter det antal dage borgeren er i et
tilbud. Der er behov for et nationalt udviklingsarbejde, og kommunen skubber pa denne proces
via forskellige nationale kanaler.
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@konomi

M3let med planen er, at fa gget effekt af de faglige indsatser og dermed reducere udgifterne pa
det specialiserede socialomrade for voksne.

P& nuvaerende tidspunkt er forventningen, at aktiviteter i planen fra 2019-2022 giver en samlet
gkonomisk effekt pa ca. 10 mio. kr. arligt efter fire 8r og kraever en investering pa ca. 1 mio. kr.
Laegges effekten af den tidligere plan til bliver det en samlet effekt pa ca. 26 mio. kr. arligt pa
det specialiserede socialomrade for voksne med en samlet investering pa ca. 3.7 mio. kr. Effekt
og investeringer fordeler sig, som det fremgar af tabel 4.

Tabel 4: @konomisk effekt og investering i Plan for det specialiserede socialomrdde for voksne
2018-2022

@konomisk effekt (akkumuleret) 2014- 2019 2020 2021 2022
i1.000 kr. 2018
Mere effekt i indsatsen vedr. borgere i de tilbud -13.200 -16.662 -17.874 -19.537 - 19.965
kommunen selv driver
Mere effekt i indsatsen vedr. borgere i de tilbud -3.500 -7.000 - 7.000 -7.000 -7.000
kommunen kgber hos eksterne leverandgrer
Samlet gkonomisk effekt af aktiviteter -16.700 -23.662 -24.874 -26.537 - 26.965
Investering (akkumuleret) 2014- 2019 2020 2021 2022
i1.000 kr. 2018
Mere effekt i indsatsen vedr. borgere i de tilbud 1.720 1.720 1.720 1.720 1.720

kommunen selv driver

Mere effekt i indsatsen vedr. borgere i de tilbud 920* 2.048 2.048 2.048 2.048
kommunen kgber hos
eksterne leverandgrer

Samlet gkonomisk investering i aktiviteter 2.640 3.768 3.768 3.768 3.768

* Der blev investeret 3,7 drsvaerk 1.702 mio. kr., hvoraf de 2 8rsvaerk var til teettere opfglgning

Effekten af indsatsen for borgere i kommunens egne tilbud er afhaengig af borgernes mulighed
for at flytte i selvstaendig bolig. Kommunens erfaring er, at der er en ventetid pa boliger via den
boligsociale venteliste p& 6-12 maneder. Dette er indregnet i effekten pa den made, at selvom
kommunen forventer, at stgrstedelen af nuveerende borgere i botilbud er klar til at flytte i 2018 -
start 2019, sd er effekten skubbet til 2019 - 2021. Herved sker der en forsinket gkonomisk
effekt. Samtidig er det en forudsaetning for effekten, at 10 nye boliger pa Graeshgjvej er klar i
slutningen af 2018.

Kommunen forventer, at der saerligt under fokusomradet ’ Tilbudsvifte’ kan komme yderligere
gkonomisk effekt. I forbindelse med at kommunen etablerede nye tilbud efter 2011, opgjorde
administrationen i 2015, at kommunen samlet havde reduceret udgifterne som fglge af
hjemtagninger med ca. 8,5 mio. kr. arligt.

Effekt af arbejdet med Planens fokusomrader vil blive opgjort arligt. I den forbindelse bliver det
samtidig vurderet, om der er nye besparelser og investeringer i forbindelse med de aktiviteter,
der saettes i gang det kommende ar.

For aktiviteter forankret i andre handleplaner, er der for nogle beregnet en gkonomisk effekt i
andet regi, for andre er der ikke beregnet gkonomisk effekt. Der vil ikke blive beregnet konkret
gkonomisk effekt pa disse aktiviteter i forbindelse med Plan for det specialiserede socialomrade
for voksne 2018-2022. I forbindelse med planen vil der ske en monitorering af tilgang og afgang
til omréddet med henblik pa at fglge udviklingen teet, og sandsynligggre en effekt af de igangsatte
aktiviteter, som ikke er forankret i Planen.

18



Tids- og procesplan

Administrationen vil en gang arligt ggre status pa Planens fokusomrader for kommunens
politikere. Administrativt er der tilknyttet en programstyregruppe til Planen pa tveers af
fagcentre, som Igbende overvager fremdrift og resultater af Planens fokusomrader.

Oversigten nedenfor viser hvilke fokusomrader det specialiserede socialomrade for voksne skal
koncentrere sine indsatser omkring i perioden 2018-2022:

Fokusomrader 2018 2019 2020 2021 2022
Den rehabiliterende tilgang X X X X X
Revision af tilbudsviften X X X X X
Uddannelse og beskaeftigelse X X X X X

Samspil med civilsamfundet

Sundhed

Rettidig forebyggende indsats

Billige boliger X )¢ X b ¢ b ¢
Velfaerdsteknologi

@konomistyring X X X X X
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